ASOCIATIA DE DEZVOLTARE INTERCOMUNITARA
ZONA METROPOLITANA CLUJ
inregistrata in Registrul Asociatiilor si Fundatiilor sub nr. 8/08.01.2009
Strada Miklos Zrinyi nr. 7 ap. 2, Cluj-Napoca, jud. Cluj, cod 400071
CIF 24922911, Cont: RO94BTRLRONCRT00P1299801

email: office@clujmet.ro

HOTARAREA NR. 1
a Adunirii Generale Extraordinare a Asociatiei din data de 22.12.2025 privind aprobarea
implementarii proiectului ,, Pachet de mdsuri de asistenta sociala pentru SUStenabilitatea proiectelor de
desegregare din Pata Rit (PAS SUS 2)” pentru anul 2026.
Adunarea Generald Extraordinara a Asociatiei, legal convocatd prin convocatorul nr.

1531/16.12.2025 si legal constituitd in procedura scrisd, conform prevederilor Capitolului 6, art. 22,

alineatul 3, lit ¢), respectiv ale Capitolului 7, art. 28, alineatul 1, litera a) din Statutul Asociatiei.

Avand in vedere prevederile art. 21 din Ordonanta de Guvern nr. 26/2000 cu privire la asociatii

si fundatii,

In conformitate cu prevederile art. 19, alineatul 3 din Legea nr. 246 din 20 iulie 2022 privind

zonele metropolitane, precum si pentru modificarea si completarea unor acte normative

HOTARASTE

Art.1. Aprobarea implementdrii proiectului ,,Pachet de masuri de asistentid sociald pentru
SUStenabilitatea proiectelor de desegregare din Pata Rdt (PAS SUS 2)” pentru anul 2026, conform
Anexel 1, parte integrantd din prezenta hotarare.

Art.2. Aceastd hotidrare se comunicd membrilor Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitard Zona

Metropolitana Cluj prin grija Directorului General al Asociatiei.

Prezenta hotarare a fost adoptatd cu 14 voturi pentru si 1 vot impotriva din totalul de 15 voturi exprimate de
catre reprezentantii membrilor Asociatiei participanti la procedura scrisd, astazi, 22.12.2025, fiind redactata

si semnatd in 3 exemplare.

PRESEDINTE ASOCIATIE

Primarul municipiului Cluj-Napoca,
EMIL BOC
Digitally signed
. by Emil Boc
Emil BOC pier20251222

13:22:28 +02'00'
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Anexa la Hotararea nr. ..1/.22.12.2025

Pachet de masuri de asistenta sociala pentru

SUStenabilitatea proiectelor de desegregare din Pata-Rat (PAS SUS 2)”

Elemente de context

Comunitatea Pata Rat, aflatd la periferia municipiului Cluj-Napoca, este caracterizata de o
vulnerabilitate complexa, cumuland efectele unui mediu poluat, ale izoldrii geografice, segregarii socio-
teritoriale, deprivarii locative si stigmatizarii culturale (Badita si Vincze, 2019; Rat, 2013). Populatia din
Pata Rat este de cca. 1.200 de persoane, marea majoritate declarandu-se de etnie roma. Zona este
divizatd informal in patru comunitati: Dallas, Rampa de gunoi, strada Cantonului si Coastei (zona
caselor modulare). Aceste patru comunitati au istorii diverse si sunt toate afectate, chiar daca in grade
diferite, de supraaglomerarea spatiilor de locuit si precaritatea locuirii, precum si de dificultati in
participarea la viata publica, accesarea educatiei scolare de calitate, a locurilor de munca decente si a
serviciilor medicale adecvate.

Zona Pata Rat, cu populatie predominant roma3, a fost identificatd ca fiind zona urbana marginalizata
incd din 2017 pe baza ,Studiului de referinta privind populatia din teritoriile strategiei de dezvoltare
locald”, realizat de catre Universitatea Babes Bolyai Cluj-Napoca, Facultatea de Sociologie si Asistenta
Sociald. Asezérile informale sunt definite conform Legii 151/2019 pentru completarea Legii nr.
350/2001 privind amenajarea teritoriului si urbanismul, drept o ,grupare de minimum 3 unitati
destinate locuirii dezvoltate spontan, ocupate de persoane sau familii care fac parte din grupuri
vulnerabile asa cum acestea definite conform Legii asistentei sociale nr. 292/2011, cu modificarile si
completarile ulterioare, si care nu au niciun drept asupra imobilelor pe care le ocupa”. Conform
aceluiasi text de lege ,asezarile informale sunt situate de obicei la periferia localitatilor urbane sau
rurale, cuprind locuinte improvizate, realizate din materiale recuperate, si/ sau locuinte realizate din
materiale de constructii conventionale, iar prin localizarea si caracteristicile socio-demografice
genereaza excluziune, segregare si marginalizare sociala. Prin situarea in zone de risc natural (alunecari
de teren, inundatii), biologic (gropi de gunoi, depozite de deseuri, situri contaminate si altele
asemenea) sau antropic (zone de sigurantd sau zone de protectie ale obiectivelor Seveso, ale
infrastructurilor tehnico-edilitare si altele asemenea), unele asezari informale pun in pericol siguranta
si sanatatea locuitorilor lor”.

Din anul 2014 pana in prezent Asociatia de Dezvoltare Intercomunitard Zona Metropolitana Cluj (ADI
ZMC), prin intermediul proiectelor cu finantare in principal din Fondurile Norvegiene: ,Interventii
sociale pentru desegregare si incluziunea sociald a grupurilor vulnerabile in Zona Metropolitana Cluj,
inclusiv populatia Roma” (2014-2017), abreviat informal Pata 1, respectiv ,Interventii integrate,
replicabile pentru locuire incluziva si combaterea marginalizarii in Zona Metropolitana Cluj” (2019-
2024), abreviat informal Pata 2, in complementaritate cu alte proiecte de mai mica anvergura, a reusit
sa demareze si ofere continuitate procesului de desegregare a comunitatii Pata Rat, prin interventii
axate in principal pe locuire dar si pe educatie, sandtate, ocupare etc. La acestea se adauga
interventiile finantate de catre municipalitate clujeana intitulate: "Pachet de masuri de asistenta
socialda comunitara pentru incluziunea sociald a persoanelor vulnerabile din comunitatea Pata Rat si
continuarea procesului de desegregare a zonei”, aprobat prin Hotararea Consiliului Local al
Municipiului Cluj-Napoca nr. 666/3 august 2023, respectiv Hotararea nr. 39/22 ianuarie 2024, Pachet
de masuri de asistenta sociala comunitara pentru asigurarea sustenabilitatii activitatilor proiectului
Interventii integrate, replicabile pentru locuire incluzivd si combaterea marginalizarii in Zona
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Metropolitana Cluj, aprobat prin Hotdrarea Consiliului Local al Municipiului Cluj-Napoca nr. 493/28 mai
2024 ,Interventii din Fonduri Locale pentru Desegregarea Zonei Pata Rat” - INFIELD Pata Rat, aprobat
prin Hotararea Consiliului Local al Municipiului Cluj-Napoca nr. 651/30.09.2024, proiectul “Pachet de
masuri de asistentd sociald pentru SUStenabilitatea proiectelor de desegregare din Pata-Rat (PAS SUS)”,
aprobat prin Hotirarea Consiliului Local al Municipiului Cluj-Napoca nr. 64/17 februarie 2025, si
proiectul ClujdAHome — Cluj pentru locuire echitabild, aprobat prin Hotararea Consiliului Local al
Municipiului Cluj-Napoca nr. 584/5 septembrie 2025.

Tn cadrul proiectului Pata 2 s-a reusit achizitionarea si atribuirea unui numir de 74 apartamente cétre
familii din Pata Rat (74 de familii) care aldturi de cele 34 de familii mutate in cadrul proiectului Pata 1,
insumeaza 108 familii carora le-a fost oferita posibilitatea reintegrariiin Zona Metropolitana Cluj, un
demers care nu a mai fost realizat la aceastd scala si cu o astfel de metodologie in nicio municipalitate
din Roménia. La acestea se adauga cele 5 familii de varstnici care s-au muta in cadrul proiectului
INFIELD si cele minim 10 familii/persoane varstnice care se vor muta in cadrul proiectului ClujdHome.

Succesul acestor demersuri de desegregare este operationalizat prin sustenabilitatea acestor familii in
noile locuinte si pentru aceasta, continuarea masurilor de sprijin post-mutare oferite pana acum de
municipalitatea clujeand este esentiald. Desi procesul de desegregare a comunitatii Pata Rat
progreseaza si tot mai multe familii se muta/ se vor muta in locuinte noi, aceste familii continua sa se
confrunte cu unele dintre vulnerabilitatile care le-au mentinut in Pata Rat pentru o perioada lunga de
timp, chiar si dupa mutare. Ele necesitda un sprijin consistent raportandu-ne la provocadrile care au
caracterizat si contribuit la locuirea acestora in Pata Rat panad in anul 2017. Defalcat: 35 familii
beneficiazd de management de caz intensiv, 58 familii beneficiaza de management de caz, 20 familii se
aflad in monitorizare. 10 familii noi din cadru proiectului Cluj4home vor incepe sa beneficieze de servicii
mutare si post-mutare in anul 2026.

Sintetizand, toate familiile relocate de ADI ZMC prin diferite proiecte necesita asistenta, interventie si
sprijin constant dar de intensitati diferite in acest proces de adaptare la un nou mediu. Oferita ca si
masurd unicd de suport, fard masurile de asistentd psiho-sociald si suport administrativ oferite,
relocarea intr-o locuinta cu caracter social, chiar dacd aceasta se afld intr-o zona nesegregata, nu
rezolva toate provocarile cu care s-au confruntat familiile anterior, iar in unele situatii le acutizeaza,
date fiind noile provocari care intervin.

Furnizarea de sprijin psiho-social in domeniul locuirii se bazeaza pe metoda managementului de caz/a
managemntului de caz intensiv. Folosit initial in domeniul sanatatii mintale si al dependentei, acest tip
de strategii si instrumente de gestionare a cazurilor este utilizat pentru a ajuta toate persoanele care s-
au confruntat cu privatiuni grave. Este o forma cuprinzatoare si strategica de furnizare a serviciilor, in
care managerul de caz evalueaza nevoile familiilor, organizeaza, coordoneaza si sprijina furnizarea si
accesul la o serie de programe si servicii menite s3 raspundd nevoilor acestor familii. Scopul
managementului de caz oferit prin intermediul proiectului este de a imputernici si de a implica
persoanele in a se baza pe propriile lor puncte forte si capacitati si de a promova o calitate
fmbunatatita a vietii prin facilitarea accesului in timp util, la suportul necesar si prin sprijinirea acestora
in vederea obtinerii stabilitatii locative. Un alt element important in activitatea planificata este
facilitarea procesului de adaptare a familillor la noile lor locuinte si comunitati, cartografierea
impreund cu acestea a reperelor fiecarui cartier, gestionarea atitudinilor discriminatorii din partea
vecinilor, a administratorilor de blocuri de locuinte etc. si, de asemenea, foarte important, sprijinirea
familiilor care nu s-au mutat inca si care se confrunta cu dificultati in Pata Rat.

Pornind de la diversitatea situatiilor familiale, a nevoilor si a problemelor identificate, dar si de la
istoricul acestora de locuire in Pata Rat si diferitii factori de risc asociati traiului in comunitate,
interventiile oferite vizeazd mentinerea locuirii desegregate si decente, asigurand astfel continuarea
procesului de creare si mentinere a unor relatii de incredere cu persoanele relocate, a angajamentului
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acestora, precum si a ghidarii acestora in procesul de incluziune sociald in comunitatile in care s-au
mutat, respectiv de construire a unor noi retele sociale. Dat fiind faptul ca toate familiile detin un
anumit potential de resurse si competente pentru a se ajuta singure si a identifica solutii la problemele
lor, activitatile desfasurate prin intermediul proiectului joaca un rol activ in implicarea si participarea
acestora in intregul proces de oferire a suportului, solicitind opiniile acestora si stimuland potentialul
lor de a se baza pe propriile puncte forte si resurse existente, contribuind astfel la dezvoltarea
capacitatii lor de a fi reziliente. Implementarea acestora vizeaza consolidarea factorilor de protectie ai
familiei, prevdazand implicarea profesionistilor, serviciilor specializate sau a altor resurse comunitare,
astfel incat familiile sa devind mai puternice, sa mentina locuirea desegregata, sa fsi imbunatateasca
competentele de interactiune sociald, gestionand totodata eventualele situatii de criza. Serviciile
coordonate si integrate devin imperativ necesare in facilitarea accesului familiilor la servicii, conducand
totodata la eficientizarea si eficacitatea furnizarii acestora.

Un caz particular il reprezinta comunitatea romilor din Rampa, beneficiari ai interventiilor aferente
celor trei componente: locuire, educatie si violentd de gen. Comunitatea este formata din romi
traditionali, fiind totodata cea mai vulnerabila din cele patru comunitati din Pata Rat. Serviciile oferite
atat de Directia de Asistenta Sociala si Medicala, cat si de alte organizatii neguvernamentale, inclusiv
ADI ZMC au dus la imputernicirea acestor familii, care in cadrul proiectului Pata 2 au devenit
beneficiare de locuinte cu caracter social. Fara o experienta anterioara de locuire desegregata si
marcate de vulnerabilitati multiple, familiile au nevoie de o abordare diferentiata in ceea ce priveste
relocarea si managementul de caz: o relocare graduala si o desprindere treptatd de comunitatea din
Pata Rat, mutarea in mediul rural intr-un context relativ familiar, mutarea acestor familii pe cat posibil
impreuna, masuri de sprijin consistente si intesive.

Tn anul 2014, in cadrul proiectului Pata 1 a fost initiat procesul de incluziune scolard a copiilor din
comunitatea Rampa, copii care la momentul respectiv nu erau inscrisi in vreo forma de invatamant.
Prezentul proiect vizeaza, concret, continuarea si scalarea serviciilor educationale oferite copiilor din
Pata Rat in vederea prevenirii abandonului scolar (servicii de acompaniere de tip before school,
educatie non-formald, management de caz in vederea prevenirii abandonului scolar).

Tot prin proiectul PAS SUS 2026 vor fi oferite servicii specializate menite sa raspunda nevoilor
complexe ale victimelor violentei de gen provenind din comunitatea Pata Rat precum si nevoii de
informare privind acest fenomen.

Asociatia de Dezvoltare Intercomunitard Zona Metropolitana Cluj (ADI ZMC) prin Statutul sdu si-a
asumat, atat dezvoltarea sistemului de servicii sociale inovative, sprijinirea incluziunii sociale, cat si
promovarea inovarii sociale {conform art. 3, literele (j) si (k) din Statut). Activitatile asociatiei, asa cum
sunt acestea prevazute in documentul statutar includ promovarea dezvoltarii integrate si incluzive a
ariilor defavorizate din ZMC, inclusiv a comunitatilor de romi defavorizate, prin reducerea factorilor de
risc care conduc la saracie si excluziune sociala in domeniul educatiei, ocuparii, locuirii si sanatatii, cat
si alte servicii menite s3 amelioreze calitatea vietii acestora, sa combata discriminarea minoritatilor si
sa intareasca coeziunea sociala (lit. (o) din Statut). Aceasta activitate este completata de furnizarea de
servicii sociale in vederea sprijinirii incluziunii sociale a persoanelor si familiilor defavorizate, precum si
de promovarea inovarii sociale, prin dezvoltarea unor noi metodologii si metode de lucru, sprijinirea
dezvoltarii capacitatii autoritatilor locale si a societatii civile de a acorda servicii de calitate menite sa
combata excluziunea sociald a grupurilor vulnerabile (lit. (p) si respectiv (s) din Statut). Specific, in
domeniul locuirii sociale se promoveaza solutii integrate sustenabile (lit. (u) din Statut).

Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara Zona Metropolitana Cluj (ADI ZMC) este furnizor acreditat de
servicii sociale, in conformitate cu certificatul de acreditare al furnizorului serviciului social seria AF nr.
007120/12.04.2021. ADI ZMC are in subordine un serviciu de asistentd comunitara, care detine licenta
de functionare seria LF nr. 0012958 eliberata la data de 26.08.2024, respectiv un centru de prevenire si
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combatere a violentei domestice, care detine licenta de functionare seria LF nr. 00135 eliberata la data
de 14.02.2022.

Contributia membrilor ADI ZMC este utilizatd in mod diferit in fiecare an, in functie de obiectivele
propuse, nevoile identificate si au acoperit in ultimii trei ani urmatoarele costuri: cofinantare in calitate
de partener la anumite proiecte cu finantare directa de la Comisia Europeana (AMIF, Horizon 2020),
activitati ale proiectelor pentru care finantatorul nu ofera prefinantare (spre exemplu, in cadrul
programului Urbact IV), cheltuieli neeligibile din cadrul proiectelor implementate din diverese surse de
finantare, studii care s3 fundamenteze politicile publice la nivelul ZMC, audit, cheltuieli cu concedii
medicale, cheltuieli salariale etc.

Obiective

Proiectul vizeazd ca obiectiv general cresterea calitatii vietii persoanelor/familiillor vulnerabile
provenind din zona Pata Rat, bazatd pe incluziunea sociala a acestora in Zona Metropolitana Cluj si
continuarea procesului de desegregare a zonei Pata Rat.

Obiectivele secundare ale pachetului integrat de masuri sunt:

. Oferirea unui cadru de management de proiect pentru gestionarea aspectelor tehnice, a celor
legate de calitate si riscuri, pentru garantarea calitatii interventiilor, pentru asigurarea unui progres
efectiv, sinergic si coerent;

. Promovarea unui program local de locuire sociala inovatiy, incluziv, intersectional si sustenabil;
. Tmbunatatirea conditiilor de locuire pentru persoanele/familiile vulnerabile provenind din zona
Pata Rat;

L Mentinerea locuirii desegregate si respectiv cresterea calitatii vietii pentru peste 550 persoane

(inclusiv véarstnici) mutate in cadrul programului de locuire al ADI ZMC (proiectelor Pata 1, Pata 2,
INFIELD si Clujdhome) in noi locuinte pe raza Zonei Metropolitane Cluj;

. Asigurarea accesului celor mai vulnerabili copii din comunitatea Pata Rat la activitdti de
educatie formala si non-formala de calitate si reducerea abandonului scolar la nivelul acestui grup;

. Dezvoltarea abilitatilor de comunicare interpersonala si de coping cu medii sociale noi in randul
copiilor si adolescentilor mutati in cadrul proiectelor, dar si a celor care este posibil sa se mute in viitor;
. Facilitarea integrarii si dezvoltarea mecanismelor de coping la medii sociale noi in randul
adultilor mutati in cadrul proiectelor;

. Crearea unor spatii de siguranta in care rezidentii sa isi poata impartasi ingrijorarile cotidiene;

o Sensibilizarea studentilor Facultatii de Sociologie si Asistenta Sociala din cadrul Universitatii

»Babes-Bolyai la tema comunitatilor desegregate socio-teritorial ca o conditie inerenta a dezvoltarii de
viitori specialisti valorosi;

. Consolidarea capacitatii de furnizare de servicii specializate pentru adultii si copii aflati in risc
de marginalizare sau excluziune sociala din zona Pata Rat;

. Cresterea capacitdtii institutionale de raspuns in situatiile de urgenta ce pot aparea la nivelul
comunitatii Pata Rat in cazurile extreme (violentd de gen);

. Asigurarea abordarii integrate si coordonate in vederea prevenirii si combaterii violentei de gen
in réndul fetelor si femeilor provenind din comunitatea Pata Rat

] Promovarea si diseminarea rezultatelor proiectului cu scopul informarii si sensibilizarii
comunitatii majoritare.
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Activitati si planificare

Activitatile proiectului sunt planificate pe o durata de 12 luni, in perioada ianuarie- decembrie 2025.

Activitatile cuprinse in pachetul integrat de masuri de asistenta sociala urmeaza mai multe directii de
actiune in acord cu cele prevazute in Strategia Guvernului Romaniei pentru incluziunea cetatenilor
romani apartindnd minoritatii rome pentru perioada 2022-2027, in Strategia Nationala a Locuirii
pentru perioada 2022-2050 respectiv, in Strategia nationala privind promovarea egalitatii de sanse si
de tratament intre femei si barbati si prevenirea si combaterea violentei domestice pentru perioada
2022-2027.

I. Locuire

Oferirea de servicii sociale si asigurarea managementului de caz/managementului de caz intensiy,
monitorizarii in domeniul locuirii, respectiv a asistentei psiho-sociale si suportului administrativ pentru
familiile beneficiare aleprogramului de locuire al ADI ZMC (minim 123 familii, reprezentand un numar
total de peste 550 de persoane) (L1-L12)

Serviciile oferite vor viza asigurarea suportului necesar in vederea gestionarii temelor specifice locuirii
de zi cu zi si anume: a achitarii cheltuielilor de intretinere si chirie, a gestionarii diferitelor probleme
tehnice din apartamente, a medierii relatiei cu vecinii si administratiile blocurilor de locuinte in care s-
au mutat, dar si a temelor familiale specifice, create si acutizate prin locuirea anterioara mutarii din
comunitatea Pata Rat. Prin intermediul asistentei psiho-sociale oferite se va avea in vedere mentinerea
unui contact permanent cu familiile si gestionarea recurenta a tuturor temelor care pot contribui la
destabilizarea familiilor, informarea si educarea psiho-sociala pe diferite teme, realizarea de planuri de
siguranta necesare in gestionarea situatiilor de abuz, consum de substante dar si in cazurile de
vulnerabilitate economica extrema, realizandu-se totodata vizite recurente in noile locuinte si asistarea
locuirii Tn anumite intervale de timp (acolo unde situatia o impune), oferirea de sprijin sporit in
perioadele de tranzitie critica sau in cazul unor evenimente semnificative, crearea de conexiuni si
punerea in legaturd cu diferitele resurse comunitare, explorarea unor interese pozitive cu accent pe
punctele forte ale familiilor, dorintele acestora si obiectivele lor de viitor.

. Organizarea de grupuri de suport pe diverse teme cu beneficiarii programului de locuire al ADI
ZMC (12 intalniri, in medie 10 participanti/intalnire) (L1-L12)

Intalnirile de grup vor crea atat contextul necesar creirii si mentinerii unui spatiu de sigurant3,
favorizand totodata si consolidarea de relatii semnificative, toate acestea in contextul prevenirii izolarii
sociale si a problemelor care deriva din aceasta precum si a abordarii unor teme de interes pentru
membrii familiilor.

. Actualizarea Metodologiei replicabile de relocare si incluziune a familiilor cu venituri scazute
din zone marginalizate segregate pe componenta post- mutare (1 metodologie actualizata) (L9-L12)

Tn contextul celor opt ani de experientd in domeniul relocarii si oferirii de asistentd psiho-social3 si
suport administrativ in vederea mentinerii locuirii, se impune valorificarea experientei dobandite si
transpunerea acesteia intr-o versiune actualizata, incluzand experienta relocarii si incluziunii sociale a
celor minim 123 familii, oferind o atentie speciald unor situatii precum cele ale varstnicilor, cele ale
victimelor violentei de gen, etc.

Il. Educatie

. Furnizarea de servicii de tip before school unui numar de cel putin 45 copii scolari provenind
din cea mai vulnerabila comunitate din Pata Rat, comunitatea Rampa pentru prevenirea abandonului
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scolar si maximizarea performantelor scolare (cel putin 45 copii inscrisi in program) (L1-L6, respectiv,
19-L12)

Prin intermediul acestor servicii este vizata acoperirea unei brese in educatia de care copiii din cea mai
vulnerabild comunitate din Pata Rat beneficiaza, date fiind conditiile inadecvate de locuire specifice
acestora precum si alti factori de risc care afecteaza semnificativ progresul scolar al acestora precum
lipsa unui istoric al scolarizarii al parintilor, etc.

J Realizarea unui program de tip scoala parintilor cu parintii copiilor din Pata Rat (12 sesiuni de
scoala parintilor organizate, 10 parinti inscrisi in program) (L1-L12)

Prin intermediul acestui program de educatie psiho-sociala al parintilor pe teme de interes privind
parentingul, bunastarea copiilor si educatia acestora se doreste transmiterea unui set de cunostinte si
a unor principii de baza, necesare in dezvoltarea armonioasa a copiilor pe toate planurile, intalnirile
oferind totodata context de ventilare si suport mutual pentru parintii prezenti la intalnire.

. Realizarea de tabere de zi pentru copiii provenind din cea mai vulnerabila comunitate din Pata
Réat, comunitatea Rampa (cel putin 20 copii participanti (10 copii inscrisi/tabard), minim doua tabere
de zi pentru copii organizate) (L6-L7)

Activitatea favorizeaza accesul copiilor provenind din cea mai dezavantajata comunitate din Pata Rat la
activitati menite sa ofere o alternativa lipsei de program si activitati specifice perioadei vacantei de
vara, aducandu-i pe acestia mai aproape de copiii din comunitatea majoritara si implicandu-i in
activitati creative, bazate pe diferite tehnici si metode inovative, din diferite domenii, menite sa
contribuie la dezvoltarea personala a acestora.

o Asigurarea managementului de caz in vederea prevenirii abandonului scolar, avand in vedere
interventii psiho-sociale menite sa remedieze principalii factori de risc care contribuie la abandonul
scolar si absenteismul scolar al elevilor inscrisi in program (cel putin 45 de cazuri in management de
caz) (L1-L12)

Interventia specificA managementului de caz in vederea prevenirii abandonului scolar si a
absenteismului in randul elevilor din proiect se bazeaza pe interventii menite sa sprijine procesul de
scolarizare al acestora si sa raspunda la problemele complexe ale sistemelor lor familiale. Pornind de la
factori precum saracia, lipsa increderii care afecteaza in cazul acestor parinti atat competentele
parentale precum si capacitatea de a dezvolta si sustine retele de sprijin, asistenta psiho-sociala oferita
si-a propus o acoperire a diferitelor arii ale vietii familiilor care pot avea un impact negativ asupra
succesului scolar al elevilor, dar si integrarea rezilientei personale si familiale ca si resurse ih munca
dedicata familiilor.

. Oferirea de servicii de educatie non-formald unui numar total de peste 17 copii din cea mai
vulnerabila comunitate din Pata Rat, comunitatea Rampa care s-au mutat in cadrul programului de
locuire al ADI ZMC sau care este posibil sa se mute (minimum 35 intalniri, minimum 17 copii inscrisi la
activitatea Oferire de servicii de educatie non-formala) (L1-L6, L9-L12)

Activitatea presupune implicarea copiilor in activitati create in vederea dezvoltarii personale a acestora
si a dobandirii de noi abilitati si cunostinte, intr-un cadru diferit de cel scolar, caracterizat de rigori
specifice.

. Realizarea de grupuri de suport cu minim 15 adolescenti mutati in cadrul proiectelor, dar si cu
cei care este posibil sa se mute in viitor (minimum 35 intalniri, minimum 15 adolescenti inscriti la
activitatea Realizarea de grupuri de suport cu adolescntii mutati sau care urmeaza sa se mute (L1-L6,
L9-L12)
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Prin intermediul acestei activitdti cei 15 adolescenti vor beneficia de un spatiu de siguranta si
incredere, menit sa conduca la explorarea temelor de interes pentru acestia, problematizand totodata
aspecte ale vietii cotidiene, fenomene sociale si diferiti factori care impacteaza bunastarea acestora.

M. Violenta de gen

. Furnizarea de servicii specializate in vederea asigurarii unei interventii coordonate si integrate
necesare sigurantei si bunastarii victimelor violentei domestice din Pata Rat, respectiv, consiliere psiho-
sociala, consiliere juridica, reprezentare in instanta (15 victime ale violentei de gen beneficiaza de
servicii specializate) (L1-L12)

Serviciile specializate oferite victimelor violentei de gen reprezinta o resursa cheie in iesirea din situatia
abuziva si depasirea vulnerabilitatii psiho-sociale cauzate de situatia de violentd, oferind suportul
necesar recladirii vietii acestora, iar furnizarea acestora intr-o maniera bazata pe o perspectiva
intersectionald, focalizata pe femeile provenind din comunitatea Pata Rat contribuie la diminuarea
factorilor de vulnerabilitate si risc care ingreuneaza accesul acestora la servicii de specialitate, la
sistemul de justitie si la alte resurse.

° Realizarea unor activitati de prevenire a fenomenului violentei domestice prin informare si
prevenire pe teme privind tipurile de violenta si modul de manifestare al acestora, prevederi legale in
domeniu, tipurile de suport disponibil, etc. (50 de fete si femei informate privind fenomenul violentei
de gen) (L10-L11)

Tn cadrul activitatilor de informare si prevenire vor fi abordate teme precum tipurile violentei si modul
de manifestare al acestora, dinamica relatiilor de putere si control, semne privind posibilitatea de a se
afla sau intra intr-o relatie de violenta, suport disponibil etc. Totodata, prin intermediul celor doua
locuinte de necesitate vor fi furnizate servicii menite sa sporeasca siguranta victimelor violentei de gen
provenind din asezari informale si sa diminueze multiplele riscuri cu care se confrunta acestea, pornind
de la cele legate de securitatea personala si pana la cele economice.

. Organizarea unor activititi de grup de tip cafeneaua femeilor cu rezidentele din programul de
locuire al ADI ZMC (6 intalniri, minimum 10 femei inscrise la aceasta activitate ) (L1-L12)

Prin intermediul acestor intdlniri vor fi explorate teme de interes pentru femei, contribuind la
consolidarea relatiei de incredere cu echipa si dezvaluirea unor potentiale teme legate de abuz,
discriminare etc.

IV. Capacitate institutionala

. Organizarea de activitati de supervizare si intervizare pentru specialistii implicati in proiect (24
intalniri de intervizare si supervizare cu 13 specialisti implicati in furnizarea de servicii sociale) (L1-L12)

Prin intermediul acestei activitati este vizata mentinerea unor standarde inalte privind calitatea
serviciilor si activitatilor implementate prin intermediul proiectului, vizand totodata evitarea burnout-
ului in randul membrilor echipei de proiect.

. Formarea si implicarea studentilor practicanti in activitatile proiectului (5 studenti implicati in
activitatile proiectului) (L1-0L12)

Prin intermediul activitatii este vizata formarea de viitori profesionisti sensibili la temele proiectului si
capabili sa lucreze eficient si riguros in viitor pe tema incluziunii sociale.

Activitatile specifice sunt completate de activitadfi transversale pe toata durata proiectului de
management de proiect si informare si comunicare, respectiv alimentarea constantd a conturilor de
social media ale ZMC si a website-ului oficial al organizatiei.
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Indicatori de realizare

. minim 123 familii (reprezentind un numar total de peste 550 de persoane) aflate in
management de caz pentru mentinerea locuirii desegregate de servicii sociale si beneficiare de servicii
sociale;

. 12 intalniri de grup cu beneficiarii programului de locuire , minim 10 participanti/intalnire;

. 1 metodologie de relocare si incluziune a familiilor cu venituri scazute din zone marginalizate
segregate actualizata;

. cel putin 45 de copii beneficiari de servicii before;

° 12 sesiuni de scoala parintilor organizate;

o 10 parinti participanti la programul de scoala parintilor;

° cel putin 20 copii participanti la tabere de zi;

o cel putin 2 tabere de zi pentru copii organizate pe perioada vacantei de var3;

° cel putin 45 cazuri de copii in management de caz in vederea prevenirii abandonului scolar;

. cel putin 35 intalniri cu copiii din cea mai vulnerabila comunitate din Pata Rat, comunitatea

Rampa, care s-au mutat in cadrul programului de locuire al ADI ZMC sau care este posibil sa se mute,
minim 17 copii participanti;

o cel putin 35 intélniri cu adolescentii mutati in cadrul proiectului Pata 2, dar si cu cei care este
posibil sa se mute in viitor, minim 15 adolescenti participant;i;

o 15 victime ale violentei de gen beneficiare de servicii specializate;

. 50 de fete si femei informate privind fenomenul violentei de gen;

0 6 intalniri de tip cafeneaua femeilor, minim 10 participante la activitate;

. 12 intalniri de supervizare cu cei 14 specialisti implicati in furnizarea de servicii sociale;

. 5 studenti implicati in activitatile proiectului.

Bugetul estimativ al proiectului

Capitol | Denumire capitol/subcapitol bugetar Unitate Buget

Nr | Cost Cost total

lunar

A Echipa de implementare 2,883,900.00
1.1 Manager proiect (1 post, 4h/zi) post 1 9,550.00 | 114,600.00
1.2 Manager financiar (1 post, 4h/zi) post 1 7,500.00 | 90,000.00
1.3 Specialist achizitii publice (1 post, 2h/zi) post 1 3,225.00 | 38,700.00
1.4, Consilier juridic (1 post, 4h/zi) post 1 6,450.00 | 77,400.00
1.5 Asistent manager (1 post, 4h/zi) post 1 6,450.00 | 77,400.00
1.6 Specialist resurse umane (1 post, 2h/zi) post 1 6,450.00 | 77,400.00
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1.7 Administrator (2 post, 8h/zi) post 2 8,200.00 | 196,800.00

1.8 Asistent social (6 posturi, 8h/zi) post 6 12,900.00 | 928,800.00

1.9 Psiholog (4 posturi, 8h) post 4 12,900.00 | 619,200.00

1.10 Tngrijitor copii (3 posturi, 8h) post 3 6,500.00 | 234,000.00

111 Facilitator comunitar (4 posturi, 8h) post 4 8,200.00 | 393,600.00

1.12 Muncitor (1 post, 4h) post 1 3,000.00 | 36,000.00

B Capitolul 2. ALTE COSTURI PENTRU 530,420.00
IMPLEMENTAREA PROIECTULUI

21 Consumabile birou si activitati (papetarie, lund 12 | 2,000.00 | 24,000.00
birotica, toner)

2.2 Consumabile birou si activitati (curatenie, lund 12 | 2,000.00 | 24,000.00
igiend, menaj)

2.3 Telefonie/internet (cota parte) lund 12 | 1,500.00 | 18,000.00

2.4 Utilitati (energie electrica, apa-canal, gaz) sedii | lund 12 | 4,500.00 | 54,000.00
servicii sociale (cota parte)

2.5. Mentenanta autoturisme (microbuz), lund 12 | 4,500.00 | 54,000.00
consumabile, igienizare si combustibil

2.6 Comisioane bancare lunéd 12 | 500.00 6,000.00

2.7 Servicii igienizare, dezinsectie proiect 1 15,000.00 | 15,000.00

2.8 imbriciminte beneficiari proiect 1 25,000.00 | 25,000.00

2.9 Cheltuieli hrana beneficiari (elevi beneficiari lund 12 | 6,500.00 | 78,000.00
activitati educatie)

2.10 Revizii centrale termice de apartament ap. 62 |[510 31,620.00

2.11 Servicii juridice proiect 1 50,000.00 | 50,000.00

2.12 Cheltuieli activitati educatie non-formala lund 1 50,000.00 | 50,000.00
beneficiari (elevi beneficiari activitati educatie)

2.13 Cheltuieli neprevazute lund 12 | 8,400.00 | 100,800.00

TOTAL COSTURI PROIECT (A+B) 3,414,320.00

Resurse umane implicate

Structura de personal necesara implementarii proiectului este propusa in vederea asigurarii unui
management preventiv si proactiv al locuintelor sociale, care sa minimizeze riscurile financiare si
operationale si sa promoveze obiectivul sustenabilitatii locuirii desegregate in aceste locuinte pe
termen lung. Pe baza experientei la nivelul anului 2025 aceasta a fost actualizata in raport cu nevoile
proiectului pentru a conduce la atingerea in bune conditii a obiectivelor si cuprinde 26 posturi (22
norme), fiind compusa din urmatoarele categorii: 1 post de manager de proiect cu nivel de studii (S) cu
fractiune de norma de 4 ore, 1 post de manager financiar cu nivel de studii (S) cu fractiune de norma
de 4 ore, 1 post specialist achizitii publice cu nivel de studii (S) cu fractiune de norma de 2 ore; 1 post
de consilier juridic cu nivel de studii (S) cu jumatate de norma, 1 post de asistent manager cu nivel de
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studii (S) cu jumatate de norma, 1 post de specialist resurse umane cu nivel de studii (S) cu cu fractiune
de norma de 2 ore, 2 posturi de administrator cu nivel de studii (M) cu norma intreaga, 6 posturi de
asistent social cu nivel de studii (S) cu norma intreaga, 4 posturi de psiholog cu nivel de studii (S) cu
norma intreagd, 3 posturi de ingrijitori copii cu nivel de studii (M) cu norma intreaga, 4 posturi de
facilitator comunitar cu nivel de studii (5/M) cu norma intreaga, 1 post de muncitor cu jumatate de
norma.

Cheltuielile cu resursele umane reprezinta sumele necesare asigurarii cheltuielilor salariale pentru
personalul implicat, inclusiv viramentele si contributia asiguratorie de munca pentru anul 2026.
Personalul ADI ZMC prevazut in proiect cu norma intreagd nu este retribuit din activitatea de baza
(cotizatiile membrilor ADI ZMC). Fractiunile de norma prevazute in proiectul de fata sunt completate
din bugetul activitatii de baza (cotizatiile membrilor ADI ZMC).

Managerul de proiect va supervizatoate activitatile proiectului. Acesta se va preocupa de coordonarea
activitatilor de specialitate, de coordonarea activitatii de colaborare inter-institutionald si a celei
financiare si administrative. Raportat la anul 2025 norma este redusa cu 2 ore dat fiind faptul ca deja
au fost create procedurile necesare bunei implementari si o logica coerenta a interventiilor, care
implica un efort mai redus de monitorizare si indica un grad crescut de sustenabilitate a activitatilor.

fn contextul gestiondrii unui num3r mai mare de locuinte in Cluj-Napoca si 4 comune din zona
metropolitana (peste 123 in Apahida, Floresti, Gilau si Baciu), este imperativa crearea unui echilibru
intre eficienta administrativa, sustenabilitatea financiara si asigurarea unui standard adecvat al
serviciilor oferite beneficiarilor prin crearea unui nou post de administrator corelat cu creseterea
numarului de apartamente dar si al interventiilor necesare in ansamblu. Administratoriil vor fi
responsabil de gestionarea locuintelor cu caracter social si pentru anumite activitati administrative,
ceea ce faciliteaza descentralizarea procesului de comunicare, decizional si reducerea timpilor de
raspuns. Monitorizarea individualizata a apartamentelor va reduce riscul unor erori financiare (de
exemplu, gestionarea deficitard a platilor sau intarzierea reparatiilor urgente). Gestionarea locuintelor
sociale implica o varietate de activitdti complexe si diverse, o parte privind beneficiarii/chiriasii, o parte
fiind obligatia proprietarului: monitorizarea platilor chiriei si a altor contributii din partea beneficiarilor
(cu confirmarea debitelor din situatiile contabile de patru ori pe an) si comunicarea cu beneficiarii pe
aceasta dimensiune, planificarea si raportarea cheltuielilor pentru intretinere, reparatii si modernizari,
inventarierea si monitorizarea starii bunurilor aflate in gestiunea proprietarului, bunuri cu care au fost
dotate locuintele in cauza, gestionarea comunicarii si solutionarea sesizarilor locatarilor pe parte
administrativa si de cheltuieli, gestionarea comunicarii cu furnizorii de utilitati, pe de o parte si cu
asociatiile de proprietari, pe de altd parte. Prezenta locuintelor in cinci localitati presupune
coordonarea eficientd intre acestea, implicand activitati logistice si financiare complexe mai ales in
contextul in care ADI ZMC detine doua condominii (cladiri) cu 12 apartamente a caror administrare
generala o asigura. Administratorii vor vor asigura citirea contoarelor, vor colecta documentele
justificative pentru cheltuieli, vor actualiza registrele financiare, vor asigura suport in elaborarea
rapoartelor financiare pentru proiect. Tot acestia vor monitoriza starea bunurilor cu care au fost dotate
locuintele in cauza si vor intocmi rapoarte anuale. Va asigura gestionarea problemelor tehnice ale
apartamentelor, fiind interfata intre familiile mutate si firmele care asigura reparatii si mentenanta ale
centralei termice de apartament, instalatiilor de apa-canal, gaz, electricitate, tamplariei PVC, usilor,
remediind totodata probleme acute cauzate de umezeala, inundatii etc.

Managerul financiar va coordona si verifica activitatea economicd, asigurand respectarea conformitatii
legale si a standardelor contabile, precum si optimizarea costurilor, va efectua platile, va urmari
bugetul, va elabora raportarile financiare si cererile de platd, coordonand activitatea financiara a
proiectului. Managerul financiar va avea un rol esential in implementarea unei strategii financiare care
sa includa: optimizarea costurilor de intretinere si exploatare a locuintelor, elaborarea unui plan
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bugetar realist si transparent, care sa asigure alocarea eficienta a resurselor disponibile, in vederea
asigurarii sustenabilitatii pe termen lung, va {ine legatura cu specialistii din Primaria Municipiul Cluj si
Directia de Asistentd Sociald si Medicald din domeniul financiar, resurse umane. Managerul financiar
centralizeazd datele furnizate de administratori, coordoneaza fluxurile financiare si oferd directii
strategice, optimizand astfel eficienta economica generala. Raportat la anul 2025 norma este redusa cu
4 ore dat fiind faptul cd deja au fost create procedurile necesare bunei implementari si unui
managment financiar eficient ceea ce implica un efort mai redus de monitorizare si indicd un grad
crescut de sustenabilitate a activitatilor.

Specialistul de achizitii va efectua toate achizitiile necesare implementarii proiectului, va participa la
inventarierea anuala a locuintelor, a obiectelor de inventar si a mijloacelor fixe predate beneficiarilor.

Specialistul resurse umane va efectua activitati specifice angajarii echipei de implementare, gestionarii
contractelor de munca, declararii acestora, va avea atributii in salarizarea, pontarea echipei si
respectiv, raportare. Norma este redusa cu 2 ore raportat la anul 2025 datorita faptului ca exista deja
instrumentele necesare unui management eficient al resurselor umane.

Consilierul juridic va face modificari ale contractelor de inchiriere pentru beneficiari si ale actelor
aditionale ale acestora, dacd e cazul, va intocmi adrese necesare pentru desfasurarea activitatilor
aferente proiectului in raport cu institutiile publice, colaboratorii, partenerii si in alte situatii similare.
Se va implica in relatia dintre ADIZMC in calitate de proprietar si asociatiile de proprietari unde se afla
imobilele achizitionate in diferite spete (spre exemplu, refuzul asociatiilor de proprietari de a efectua
reparatii ce cad in sarcina lor- sarpante, acoperisuri comune). Va oferi suport departamentului de
resurse umane si va viza contractele de munca, va procura documente necesare in vederea bunei
desfasurari a activitatilor proiectului (acte ITM, Oficiu Cadastru, instante judecatoresti etc., primariile
zonei metropolitane Cluj).

Asistentul manager va avea atributii administrative, de comunicare si informationale. Acesta va elabora
referatele de necesitate, va asigura secretariatul proiectului, va transmite superiorilor si colegilor
informatiile primite prin intermediul telefonului sau email-ului, va obtine toate informatiile necesare
superiorilor si colegilor, va asigura confidentialitatea informatiilor si se va asigura ca se respecta
termenele limita din cadrul proiectului, va organiza activitati la solicitarea managerului de proiect, va
respecta reglementarile din Procedurile si instructiunile de lucru, Regulamentul intern, Codul etic.

Asistentii sociali si psihologii angrenati in proiect implementeaza interventiile conexe liniilor de actiune
locuire, violenta de gen si educatie. 4 asistenii sociali si 4 psiholgi asigura managementul de
caz/managementul de caz intensiv al familiilor mutate din comunitatea Pata Rat in apartamentele din
Zona Metropolitana. Managerii de caz ofera consiliere psiho-sociala, mediaza relatia cu administratiile
locale pentru gestionarea problemelor familiale, cu unitatile de invatamant, cu angajatorii, cu vecinii si
asociatiile de proprietari. Asistentii sociali si psihologii se ocupa de organizarea periodica a grupurilor
de suport pe diferite teme. Cei 4 asistenti sociali si cei 4 psihologi asigura implementarea planurilor de
interventie stabilitate pentru fiecare din cele minim 123 familii, asigurand coordonarea interventiilor
oferite familiilor asistate, insotirea la diferite institutii de specialitate in vederea facilitarii accesului la
diferite servicii specializate din diferite domenii si mentinerea legaturii cu specialistii responsabili de
furnizarea acestora, plasand astfel accentul pe siguranta fizica, psihologica si emotionala a membrilor
familiilor si crednd oportunitati pentru acestea de a reconstrui un sentiment de control si
imputernicire, precum si crearea unui plan de evaluare si mitigare a riscurilor. Acestia organizeaza
activitatile de grup cu beneficiarii circumscrise domeniului locuire. 2 asistenti sociali ofera serviciile de
management de caz pentru prevenirea abandonului scolar a cel putin 45 elevi proveniti din
comunitatea Rampa. Acestia organizeaza totodata activitatile de educatie non-formala cu cei peste 17
copii din cea mai vulnerabila comunitate din Pata Rat, comunitatea Rampa care s-au mutat in cadrul
programului de locuire al ADI ZMC sau care este posibil sa se mute, respectiv cele cu cei minimum 15
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adolescenti mutati in cadrul proiectelor, si cu cei care este posibil s3 se mute in viitor. In colaborare cu
managerul de caz, un asistent social impreuna cu un psiholog asigura coordonarea metodologica a
activitatilor de asistenta sociala comunitara si a celor derulate de facilitatorii comunitari inclusiv prin
intermediul celor 24 de sesiuni de intervizare si supervizare. Tot acestia se ocupd integral de
coordonarea si respectiv implementarea activitatilor circumscrise domeniului violenta de gen,
respectiv de oferirea de consiliere sociala si respectiv, psihologica corelate cu activitatea de consiliere
juridica, organizarea unor activitdti comunitare de prevenire a fenomenului violentei domestice,
organizarea unor activitati de grup de tip cafeneaua femeilor cu rezidentele din programul de locuire al
ADI ZMC.

Facilitatorii comunitari, sunt implicati atat in activitatile conexe liniei locuire, cat si in cele de educatie
asigurand comunicarea si interfata cu membrii comunitatii din Pata Rat. In cadrul componentei
educatie, facilitatorii comunitari colaboreaza cu cadrele didactice si mediatorul scolar, insotesc parintii
la intaInirile organizate n cadrul scolii mai ales in situatiile de criza, discuta cu parintii pentru a asigura
prezenta constantd a copiilor la scoala si asigura de prezenta copiilor, adolescentilor si a parintilor la
activitatile de grup organizate in cadrul proiectului. Ajutd totodata la identificarea noilor copii care
anual sunt inscrisi la program. in cadrul componentei locuire sprijind profesionistii asistenti sociali si
psihologi in relatia cu familiile, sprijina gestionarea situatiilor de criza pe care familiile le intdmpina in
noile comunitati unde s-au mutat si in cea de provenientd, gestioneaza situatiile de criza la nivelul
comunitatii de provenienta, realizeaza consultdri comunitare. Pentru a se asigura o prezenta constanta
in viata comunitatii Pata Rat si a se reduce riscul de vulnerabilizare al familillor ramase si pentru a
asigura interfata dintre comunitate si institutii s-a inclus incd un post de facilitator comunitar (4
facilitatori comunitari, 4 comunitati distincte).

ingrijitorii copii sprijind realizarea activitatilor aferente liniei educatie asigurdnd impreund cu
muncitorul inclusiv igienizarea spatiilor de desfisurare a acestor activitati. ingrijitorii copii beneficiaza
la randul lor, in functie de nevoi de sesiuni de intervizare si supervizare.

Resurse materiale necesare implementarii proiectului

Bugetarea resurselor materiale necesare implementarii proiectului respecta principiul evitarii dublei
finantari, asa cum este acesta definit de legislatia Uniunii Europene si cea nationala. Proiectul nu
beneficiazd de sprijin din alte surse pentru acoperirea costurilor detaliate mai jos. Tn categoria alte
costuri necesare implementarii proiectului PAS SUS intra urmatoarele tipuri de cheltuieli pe care le
detaliem in continuare:

Costurile cu materiale consumabile birou si activitdti (papetdrie, birotica, toner) care acopera
necesarul de materiale de papetarie si birotica vital pentru buna functionare a activitatii generale a
proiectului si in particular, pentru activitatile de grup din cadrul liniei de activitati locuire, pentru cele
din cadrul liniei de activitati educatie si respectiv, pentru organizarea de activitati de informare
comunitara in cadrul liniei de activititi violenta de gen. Igienizarea spatiilor in care se deruleaza
activitdtile curente si respectiv, grupurile de suport este acoperita de cheltuielile prevazute in cadrul
liniei Consumabile birou si activitati (curatenie, igiend, menaj). La acestea se adauga cheltuielile legate
de igienizare pentru componenta de servicii before school.

Costurile de telefonie/internet reprezinta plata abonamentelor pentru mentinerea relatiei cu
beneficiarii si colaboratorii institutionali si pentru buna functionare la nivel de proiect prin asigurarea
serviciilor de internet, reprezentand o cotd parte din factura de telefonie/internet a organizatiei.

Linia de buget Utilitati (energie electricd, apa-canal, gaz) sedii servicii sociale reprezinta sumele
necesare acoperirii costurilor lunare ale utilitdtilor de la sediul Serviciului de Asistenta Comunitara
(Cluj-Napoca, str. Locomotivei nr. 1) si respectiv ale Centrului Metropolitan pentru Egalitate de Gen
(Cluj-Napoca, str. Miklos Zrinyi, nr. 7), reprezentand o cota parte din factura organizatiei.
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Cheltuielile pentru Mentenanta autoturism, consumabile, igienizare si combustibil si respectiv, pentru
Asigurdri auto sunt necesare pentru asigurarea transportului specialistilor in comunitatea din Pata Rat,
la activitdtile de grup organizate, precum si la noile resedinte ale beneficiarilor din ZMC (Apahida,
Baciu, Cluj-Napoca, Floresti, Gildu), respectiv pentru interventii si acompanierea acestora la diverse
institutii si diversi furnizori (servicii publice de asistenta sociald, unitdti de invatamant, cabinete
medicale, servicii de evidenta a persoanelor, furnizori energie electrica, furnizori gaz etc.).

Acoperirea comisioanelor bancare este necesarda deoarece incasarile chiriilor prin depunere de
numerar la ghiseul bancii genereazd un cost pentru asociatie de 20 lei/depunere. Multi dintre
beneficiari nu detin carduri bancare, in acest caz, neavand posibilitatea sa depuna chiria la automatele
bancii fard perceperea de comision. Suma aferentd acestei linii bugetare a fost redusa avand in vedere
costruile efective la nivelul anului 2026.

La acestea se adauga cheltuielile cu serviciile de igienizari si dezinsectie, in cuantum de 12.000
lei/proiect, unele apartamente/condominiile avand nevoie periodica de astfel de servicii.

Liniile de buget imbracidminte beneficiari in cuantum de 25.000 lei/proiect si linia cheltuieli hrana
beneficiari in cunatum de 6.500 lei/lund sunt prevazute pentru copiii beneficiari ai componentei
educatie, pentru asigurarea micului dejun/gustarii si a imbracamintii pentru scoala. Cea din urma s-a
dovedit a fi extrem de necesard mai ales in timpul iernii, parintii neputand sa acopere in totalitate
necesarul de imbracaminte al copiilor mai ales in perioada de iarna si de aceea cuantumul acestei linii
bugetare a fost crescut cu 5.000 lei.

Verificarea periodica a centralelor termice in cuantum de 510 lei pe unitate este o operatiune tehnica
obligatorie, care trebuie efectuatd la maxim 2 ani. Sunt bugetate reviziile a 63 centrale de apartament
care nu au fost realizate in 2023.

Serviciile juridice sunt necesare formularea de opinii juridice, evitarea litigiilor (mediere), consiliere si
reprezentdri in instanta in cazurile de violentd domestica (ordin de protectie) si divort, ordonanta
presedentiald, stabilire custodie, domiciliu minor respectiv contributie intretinere, plangeri penale etc.

Cheltuielile pentru activititi educatie non-formala sunt necesare pentru a oferi un sprijin suplimentar
copiilor si a le imbunatati accesul la oprtunitati de petrecere a timpului liber la fel ca si populatia
generala, integrarea sociala si si dezvoltarea personala. Aceste cheltuieli includ: bilete la film si diverse
spectacole, muzee, abonamente la diferite sporturi etc.

Cheltuieli neprevazute asigura rezerva financiard care poate acoperi situatiile neplanificate sau
costurile suplimentare aparute in timpul implementarii, subestimarea sau omiterea unor costuri.

Director/General, Managerpdepartament,
Zoltap Corai Monica+Elena Graff
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