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Lansarea Planului Integrat de Actiune pentru Economia Circulard al Zonei Metropolitane Cluj
reprezintd un mare pas inainte pentru tranzitia ecologica. Prin aderarea la "Misiunea 100 de orase
neutre din punct de vedere climatic pana in 2030", Clujul s-a angajat de mult timp in tranzitia
durabila: investim in mobilitate urbana, eficienta energetica si digitalizare pentru a crea un mediu

mai sdnatos si 0 economie regenerativa.

Prin acest plan ambitios, ne asiguram ca obiectivele economiei circulare devin un obicei in viata
comunitdtilor din zona metropolitand. Consideram colaborarile internationale, precum cele
desfasurate in cadrul retelei LET’S GO CIRCULAR!, ca fiind elemente esentiale care ne permit
sd aducem la Cluj-Napoca cele mai bune practici europene, expertiza avansatd si instrumente

inovatoare.

In calitate de primar, reafirm sprijinul deplin al institutiei pe care o conduc si invit intreaga
comunitate metropolitana: autoritatile locale, comunitatea de afaceri, universitatile si cetatenii sa
participe activ la punerea in aplicare a acestui plan. Impreund, putem transforma Zona
Metropolitana Cluj intr-un model de economie circulard, competitiva si durabila pentru intreaga

regiune.

Primarul municipiului Cluj-Napoca,

Emil Boc
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INTRODUCERE

URBACT este un program european de cooperare teritoriald, lansat initial Tn 2002, care
promoveaza dezvoltarea urbana integrata durabild in orasele din Europa. Acesta permite oraselor
sd coopereze pentru a dezvolta solutii noi si durabile la provocarile urbane majore, prin crearea

de retele, schimbul de cunostinte si consolidarea capacitatilor pentru practicieni ',

Recunoscand importanta circularitatii pentru o tranzitie durabila, justd, ecologica si productiva a
oraselor si, astfel, pentru atingerea obiectivului unei UE neutre din punct de vedere climatic pana
in 2050, LET’S GO CIRCULAR! se va concentra pe elaborarea planurilor de actiune integrate
privind economia circulard (PAEC) pentru zonele urbane si va discuta aspecte relevante legate
de o tranzitie circulard sdnatoasd a oraselor si de activarea puterii de transformare a oraselor

pentru binele comun 3.

Reteaua LET’S GO CIRCULAR!, finantatd de URBACT, deschide calea cétre o tranzitie
durabila, justd si productivd a oraselor catre o economie circulard. Zece orase partenere:
Miinchen (Germania) - partener principal, Oulu (Finlanda), Zona Metropolitana Cluj (Romania),
Granada (Spania), Riga (Letonia), Malmo (Suedia), E-Nova Lisabona (Portugalia), Guimaraes
(Portugalia), Tirana (Albania), Kapodistriaki Development S.A. (Grecia), impreund cu partile
interesate, elaboreaza abordari integrate pentru zonele urbane. LET’S GO CIRCULAR!
abordeaza toate aspectele relevante pentru o strategie holisticd pentru ecosistemele urbane
circulare, promovand solutii inovatoare. Conceptul scalei 10 R (de la REFUZ la

RECUPERARE) serveste drept principiu de baza pentru planificarea actiunilor3.

La nivelul orasului, un Plan de actiune integrat URBACT (PAI) defineste actiuni concrete
pentru a raspunde provocdrilor politicilor locale. PAI sunt participative si orientate spre viitor,
asigurand structuri clare de guvernantd, strategii de finantare si mecanisme de monitorizare

pentru a sprijini punerea in aplicare dincolo de ciclul de viatd al proiectului.

In Zona Metropolitana Cluj, a fost format un Grup Local URBACT (GLU) pentru a co-proiecta
PAI Acesta reuneste municipalitati, mediul academic, ONG-uri, Intreprinderi si initiative civice,

inclusiv:

e Primaria Cluj-Napoca

e Universitatea Babes-Bolyai - Facultatea de Stiinta si Ingineria Mediului

e Institutul "Ernest Lupan" pentru Cercetare in Economie Circulara si Mediu
e Transylvania IT Cluster

e Transylvania Energy Cluster
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e Clusterul Agro Transilvania

e Clujul Sustenabil (Sustainable Cluj)

e Banca pentru Alimente Cluj (Food Bank Cluj)
e Urbannect

e (Green Partners

e Primaria Floresti

Prin intermediul orientdrilor URBACT si al schimburilor transnationale, partile interesate locale
au convenit asupra unei viziuni colective si a unor obiective strategice pentru a deschide calea

catre circularitate in zona metropolitana.

Viziunea noastrd: Metabolismul Zonei Metropolitane Cluj prezintd un grad ridicat de
informare, constientizare si adoptare a practicilor economiei circulare la nivelul

administratiei publice, institutiilor locale, mediului de afaceri si cetatenilor.

Misiunea noastrd: Pentru a atinge neutralitatea climatica pana in 2050, Zona Metropolitana
Cluj isi propune si imbunatiateasca eficienta energetici pentru cel putin 40.000 de
apartamente si sa investeasca in zonele publice din jurul blocurilor de apartamente, pentru
a reduce utilizarea masinilor si a face transportul pe jos, cu bicicleta si cu transportul

public mai atractiv.

Obiectivele noastre strategice pand in 2030 sunt urmatoarele:

e Reducerea amprentei materiale metropolitane cu 20% fata de calculul initial prin
utilizarea eficientd a resurselor, productie si consum durabile si planificare
teritoriala integrata.

e Atingerea unei rate de utilizare a materialelor circulare de 20% prin consolidarea
reutilizarii, reciclarii si simbiozei industriale in cadrul sectoarelor metropolitane
cheie.

e Cresterea productivitatii materiilor prime cu 20%, sporind valoarea economica per
unitate de resursa utilizatd prin inovare, proiectare ecologica si colaborare
industriala.

¢ Reducerea productiei totale de deseuri pe cap de locuitor cu 20%, asigurind
colectarea eficienta, reutilizarea si preventia in toate comunititile.

e Crearea unui ecosistem circular incluziv, digital si participativ care sa conecteze

guvernanta, educatia, intreprinderile si cetitenii intr-o tranzitie comuna.

10
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Prin combinarea proceselor participative, a implicarii partilor interesate si a colaborarii la nivel

european, Zona Metropolitana Cluj deschide calea catre un viitor urban rezilient si circular.

11
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PARTEA I: ECONOMIA CIRCULARA LA NIVEL GLOBAL, EUROPEAN
SI REGIONAL

1. Definitia economiei circulare (EC)

Economia circularda (EC) este un sistem industrial conceput pentru a fi restaurativ si regenerativ,
indepartandu-se de conceptul traditional al produselor care au un "sfarsit de viata®“. Scopul sdu
este de a elimina deseurile prin proiectarea constientd care prioritizeaza dezasamblarea si
reutilizarea *. In locul modelului liniar "extractie-productie-consum-depozitare", care adesea
neglijeaza poluarea generati °, EC promoveazi cresterea regenerativd: pistreazi valoarea
produselor si a resurselor, minimizeaza deseurile si promoveazd reutilizarea, reciclarea si

proiectarea durabila °.

Trecerea la EC oferd beneficii semnificative, inclusiv protectia mediului prin utilizarea redusa a
resurselor, reducerea emisiilor de gaze cu efect de sera si imbunatatirea designului produselor,
care minimizeaza impactul. Ofera o solutie la deseurile excesive de ambalaje, reduce dependenta
de materiile prime si creste stabilitatea economica. Tranzitia ar putea crea pana la 700.000 de
locuri de muncd in UE pana in 2030, stimuland competitivitatea si inovarea, oferind in acelasi

timp produse mai durabile si mai rentabile. UE 1si propune sd creeze o economie neutrd din

punct de vedere climatic pana in 2050 si introduce legislatie pentru a Incuraja durabilitatea 7.

Raw materials \@’pi

Sustainable
design

& b

Residual waste CIRCULAR Production
ECONOMY

Distribution

Figura 1. Modelul EC ’

EC se bazeaza pe trei principii-cheic ® (a se vedea figura 2.), definite de Fundatia Ellen

MacArthur, care este o organizatie caritabild angajata sa creeze o EC %

12
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ELIMINAREA - REGENERAREA NATURII
DESEURILOR SIA
POLUARII

Figura 2. Cele 3 principii cheie ale CE
De asemenea, spre deosebire de economia liniard, care urmeaza modelul "extractie-productie-
consum-eliminarea deseurilor” si se bazeaza pe cantitdti mari de materiale si energie ieftine, usor

accesibile, economia circulara aplica strategiile 10R '*'':

e RO - Refuz: Se referd la refuzul de a achizitiona produse noi care nu au utilizari sau
valori semnificative.

e RI - Reconsiderare: Se refera la cresterea ratei de utilizare a unui produs subutilizat.

e R2 - Reducere: Se referd la cresterea eficientei in producerea sau utilizarea produsului,
consumand mai putine resurse naturale.

e R3 - Reutilizare: Se refera la orice operatiune prin care produsele sau componentele care
nu au devenit deseuri sunt utilizate din nou in acelasi scop pentru care au fost concepute.

e R4 - Reparare: Se refera la repararea sau intretinerea unui produs defect astfel incat
acesta sd poata fi utilizat la nivelul sau initial de functionalitate.

e RS5 - Reamenajare: Se referd la restaurarea unui produs vechi si la actualizarea acestuia.

e R6 - Reconditionare: Se refera la Incorporarea partilor din produsul aruncat intr-un alt
produs care are aceeasi functie.

e R7 - Reorientare: Se referd la incorporarea produsului aruncat sau a unor parti ale
acestuia intr-un produs nou cu o functie diferita.

e R8 - Reciclare: Se referd la orice operatiune de recuperare prin care deseurile sunt
transformate in produse, materiale sau substante pentru a-si indeplini functia initiala sau
pentru alte scopuri.

e RO - Regenerare: Se referd la orientarea atentiei catre materiale si energii regenerabile,
astfel Incat ecosistemul sd se poata regenera, iar resursele naturale sd poatd fi recuperate

in biosfera.

13
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e RI0 - Recuperare: Incinerarea materialelor/deseurilor si recuperarea energiei si a

materialelor.

2. Contextul global si al UE al circularitatii

Economia circulard este recunoscuta din ce in ce mai mult ca un factor in promovarea dezvoltarii
durabile si in realizarea Agendei 2030 pentru dezvoltare durabila. Prin reconsiderarea modelelor
de afaceri, proiectarea produselor pentru durabilitate, reciclabilitate si reutilizare, aceasta sprijina
un consum si o productie mai responsabile, contribuind in mod direct la realizarea Obiectivului
de dezvoltare durabila (ODD) 12 12 pe langa ODD 12, economia circulara joaca, de asemenea,

un rol crucial in promovarea altor 10 obiective din cele 17 ODD-uri 13 (a se vedea figura 3.).

MUNCA DECENTA gmumm 4] ORAES(

§1 CRESTERE
ECONOMICA

14 VIATA 1 PARTENERIATE
ACVATICA PENTRU REALIZAREA

OBIECTIVELOR

Figura 3. ODD-uri in care EC joaca un rol-cheie (inclusiv ODD 12)

Contribuie la ODD 2 prin reducerea risipei alimentare si agricultura regenerativa, la ODD 6 prin
imbundtdtirea gestionarii apei si controlul poluarii si la ODD 7 prin promovarea eficientei
energetice si a surselor regenerabile de energie. Promoveazd ODD 8 si ODD 9 prin crearea de
locuri de muncad ecologice si incurajarea unor industrii mai curate. Practicile circulare contribuie,
de asemenea, la realizarea ODD 11 prin reducerea deseurilor si proiectarea urband inteligenta,
sprijinind in acelasi timp ODD 13 prin reducerea emisiilor. Protejeazd ecosistemele prin
intermediul ODD 14 si ODD 15 si consolideaza colaborarea globald in cadrul ODD 17 pentru

extinderea solutiilor durabile.

Se preconizeazad ca populatia mondiala, care este in prezent de 8,1 miliarde ' va ajunge la 8,6
miliarde pand in 2030 si la 9,8 miliarde pand in 2050 1. Economia consumi anual 100 de
miliarde de tone de materiale, iar pana in 2050 se preconizeazad cd extractia si consumul de
. A . . R A 16 o .
materiale se vor dubla, amenintind sistemele de sustinere a vietii de pe Pamant . Dacd nu se iau
masuri urgente, utilizarea materialelor virgine ar putea ajunge la 190 de miliarde de tone pana in

2060 7.

14
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ONU a avertizat ca, fara o gestionare eficientd a materialelor, schimbarile climatice,

instabilitatea economica si crizele ecologice ar putea duce la colaps social 18, Solutia constd in
economia circulara, care adopta o abordare sistemica a utilizarii rationale a resurselor. Scopul
sau este de a reduce consumul de materiale, de a prelungi durata de viata a produselor si de a
acorda prioritate resurselor durabile si regenerative. Cu ajutorul acestui model, putem pastra

echilibrul ecologic al Pamantului si bunistarea generatiilor viitoare '°.

Conform Raportului privind deficitul de circularitate din 2023 16 economia globala devine mai
putin circulard: in prezent, doar 7,2% din materiale sunt returnate in ciclu, fatd de 9,1% 1n urma
bunuri durabile, cladiri si infrastructurd, ceea ce face din ce In ce mai dificilda Inchiderea

circuitului materialelor.

e Biomasa (de exemplu, culturile alimentare, fibrele naturale si lemnul) reprezinta
aproximativ 27% din consumul total de materiale, sau 25 de miliarde de tone pe an, Insa
numai 21,2% din aceastd cantitate poate fi consideratd durabild. Exploatarea excesiva a
biomasei contribuie la defrisari, la pierderea biodiversitétii si la degradarea rezervoarelor
de carbon. Materialele neregenerabile, cum ar fi metalele si mineralele, reprezinta
aproximativ 15% din extractia totala. Extractia minereurilor metalice a crescut de peste
trei ori si jumdtate 1n ultimii 50 de ani, datorita constructiilor, industriei prelucratoare si
tranzitiei energetice. Intre timp, mineralele nemetalice precum nisipul, pietrisul si
cimentul au Inregistrat cea mai rapida crestere si reprezinta in prezent aproape jumadtate
din totalul materialelor extrase, cauzand daune semnificative mediului si poluare.

e Combustibilii fosili, care reprezintd 14,6% din consumul global de materiale, sunt prin
natura lor non-circulari, deoarece arderea lor produce emisii care nu pot fi recuperate.
Consumul lor a crescut de 2,6 ori in ultimii 50 de ani, ajungand la 15,5 miliarde de tone
pe an, si raman una dintre principalele cauze ale emisiilor de gaze cu efect de sera si ale
schimbarilor climatice.

e In plus, aproximativ 38% din materialele globale sunt blocate in stocuri pe termen lung,
cum ar fi drumuri, cladiri si vehicule. De la inceputul secolului 21, aceste stocuri au
crescut de peste 23 de ori, mare parte din aceastd crestere avand loc In regiunile in curs
de dezvoltare. Numai in 2018, 43,6 miliarde de tone au fost adaugate la aceste stocuri, in
timp ce doar 12 miliarde de tone au fost eliminate, limitand cantitatea de materiale

disponibile pentru reciclare.
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In general, raportul subliniazi necesitatea urgentd de a reduce consumul de materiale, de a

imbunatati sistemele de reciclare si de a trece la o economie cu adevarat circulara, care

functioneaza in limitele ecologice ale planetei.

In plus, in UE, in decembrie 2015, Comisia Europeani a adoptat documentul intitulat "Closing
the Loop - An EU Action Plan for the Circular Economy* (Inchiderea buclei — Planul de actiune
al UE pentru economia circulard), care reprezintd un pas inainte semnificativ in sprijinirea
tranzitiei UE catre o economie circulard. Planul urmarea sa "inchidd bucla" ciclului de viata al
produselor prin reciclare, reutilizare si utilizarea eficienta a resurselor, introducand 54 de masuri
care acoperd productia, consumul, gestionarea deseurilor si materiile prime secundare. Acesta a
identificat cinci domenii prioritare cu cel mai mare potential circular: materialele plastice, lantul
de aprovizionare cu alimente, materiile prime esentiale, constructiile si demolarile si
biomasa/produsele pe bazda de biologie si a propus, de asemenea, actualizarea legislatiei UE
privind ingrasdmintele pentru a promova agricultura durabila ¥ Pentru a sprijini tranzitia,
Comisia a propus revizuirea principalelor directive UE privind deseurile, inclusiv a celor privind
ambalajele, depozitele de deseuri, vehiculele scoase din uz, bateriile si acumulatorii si deseurile
de echipamente electrice si electronice (DEEE). In plus, pornind de la aceasta, in 2018, Comisia
a adoptat initiative suplimentare, in special Strategia UE pentru materiale plastice intr-o
economie circulard, care vizeaza reciclarea tuturor ambalajelor din plastic pana in 2030. De
asemenea, a introdus un cadru de monitorizare a progreselor, un raport privind materiile prime
esentiale si masuri de aliniere a politicilor privind substantele chimice, produsele si deseurile,

avansand si mai mult in tranzitia UE citre o economie complet circulara ***'.

De asemenea, la 11 martie 2020, Comisia Europeana a adoptat Planul de actiune privind
economia circulard (PAEC) **, o componenti-cheie a programului european ,,Green Deal“ si o
piatrd de temelie a strategiei UE pentru crestere durabila. Planul isi propune sd reduca presiunea
asupra resurselor naturale, sa promoveze dezvoltarea durabila si crearea de locuri de munca si sa
contribuie la atingerea neutralitdtii climatice pand in 2050, abordand in acelasi timp problema
pierderii biodiversitatii. Acoperind Intregul ciclu de viata al produsului, PAEC se concentreaza
pe o mai bund proiectare a produselor, pe consumul durabil si pe pastrarea resurselor in
economia UE cat mai mult timp posibil pentru a reduce la minimum deseurile. Acesta include
masuri legislative si nelegislative, vizidnd domenii in care o actiune coordonatd la nivelul UE

poate avea cel mai mare impact economic si de mediu .

16



LET’S GO CIRCULAR! Planul Integrat de Actiune al Zonei Metropolitane Clyj
2025
Impreund, aceste initiative reprezintd un efort strategic pe termen lung pentru reducerea

deseurilor, conservarea resurselor, promovarea cresterii durabile si avansarea economiei

circulare in intreaga UE.

Conform Eurostat >, in 2024, consumul de materii prime (CMP) sau amprenta materiald a UE
era de 14,1 tone pe cap de locuitor, ceea ce corespunde unui total de aproximativ 6,3 miliarde de
tone, fard modificari semnificative fatd de 2023. Aceastd cifrd reprezinta cantitatea totald de

materii prime necesare pentru producerea bunurilor si serviciilor utilizate de rezidentii UE.
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In plus, in 2024, noua tari din UE aveau un consum de materii prime (CMR) sub media UE de
14,1 tone pe cap de locuitor, in timp ce 21 de tari o depdseau (a se vedea figura 3.). Finlanda,
Tarile de Jos si Roméania au inregistrat cele mai mari amprente materiale (31-43 tone pe cap de
locuitor), in timp ce Spania a inregistrat cea mai mica amprenta, de 10 tone pe cap de locuitor.
Din 2010, 19 tari si-au redus cantitatea de materiale - cinci cu peste 25% - In timp ce 11 au
inregistrat o crestere. Amprenta Romaniei este mai mult decat dubla, spre deosebire de Cipru,
care si-a redus CMR cu peste o treime. In general, majoritatea tirilor mediteraneene au
inregistrat scaderi notabile, in timp ce Luxemburgul si Polonia au inregistrat putine schimbari

comparativ cu 2010 **.

in schimb, RUMC al UE, intre 2010 si 2023, a crescut doar usor de la 10,7% la 11,8% (crestere
de 1,1%), ceea ce indica faptul ca economia raméane n mare parte liniard. Aceastd crestere
modesta se datoreaza in principal eforturilor sporite de reciclare pentru a atinge obiectivul UE de

22,4% pana in 2030, in timp ce consumul global de materiale a ramas stabil. Mineralele
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nemetalice reprezintd peste jumadtate din utilizarea materialelor in UE, insda RUMC a scazut din

2010. In schimb, RUMC pentru biomasi, metale si materiale pe bazi de combustibili fosili a
crescut, desi in mod inegal: pana in 2023, a atins aproximativ 25% pentru metale, dar doar putin
peste 3% pentru materialele fosile, reflectind faptul ca metalele sunt reciclabile, in timp ce

combustibilii fosili sunt arsi si nereutilizabili *°.

Strategiile economiei circulare vizeaza prelungirea duratei de viatd a produselor si conservarea
valorii materiale, reducand utilizarea resurselor si impactul asupra mediului. Cu toate acestea,
pentru a dubla RUMC al UE de la 11,8% 1n 2023 la 22,4% pana in 2030, UE ar avea nevoie de o
crestere anuald de peste 1,5 puncte procentuale - de doud ori mai mult decat rata Inregistrata in
ultimul deceniu. Avand in vedere cresterea cererii de materiale, in special in tirile OCDE, UE nu

este in prezent pe cale sa atingd acest obiectiv *°.

in 2023, RUMC in tarile UE (a se vedea figura 4.), varia foarte mult, de la 30,6% in Tarile de Jos
la doar 1,3% in Romania, reflectdnd diferente majore in infrastructura de reciclare si utilizarea
materialelor. Tarile de Jos si Italia ies n evidentd, cu peste 20% din materialele lor provenind din
surse reciclate. In special, Tarile de Jos au depisit deja obiectivul UE pentru 2030 cu mai mult de

sapte puncte procentuale, demonstrand cd obiectivul este realizabil.
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Figura5. Rata de utilizare a materialelor circulare in functie de tara UE *°

In plus, din 2010, 22 din cele 27 de tiri ale UE si-au imbunatatit valorile RUMC. Cresteri
absolute semnificative de peste cinci puncte procentuale au fost inregistrate in Malta, Italia,

Estonia, Austria, Republica Ceha, Belgia si Slovacia. In termeni relativi, Letonia, Croatia si
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Malta au depasit de peste trei ori valorile RUMC, desi au pornit de la o baza sciazuti. In schimb,

Finlanda, Romania, Luxemburg si Polonia au Inregistrat scaderi semnificative.

3. Circularitatea in orase si regiuni

Economia circulara este un mijloc de atingere a obiectivelor de mediu, sociale si economice.
Aceasta promoveaza utilizarea eficienta a resurselor, reducerea deseurilor si crearea de locuri de
munca, abordand 1n acelasi timp problema inegalitatilor. Desi este adesea motivatd de
considerente de mediu, beneficiile sale sociale si economice primesc o atentie din ce in ce mai

A c 1A . I V)
mare, 1 spec1al 1n orase §i regiunt .

Orasele sunt principalele centre de populatie si de consum ale lumii. Pana in 2050, 70% din
populatia globului va trdi in zone urbane, Europa urménd sd atingd un grad de urbanizare de 84%
27 in prezent, orasele inregistreaza 70% din consumul de alimente, 75% din consumul de energie
si 70% din emisiile de gaze cu efect de serd, iar aceste cifre sunt asteptate sa creasca. Din punct
de vedere economic, orasele sunt motorul cresterii, generand peste 80% din PIB-ul mondial, iar
densitatea populatiei, infrastructura si activitatea economica le confera un potential puternic de a

stimula cresterea durabila prin imbunititirea productivitatii si inovarii **~°.

In orase si regiuni, economia circulari conduce la o schimbare in planificarea economici, cu
scopul de a minimiza deseurile si de a maximiza eficienta resurselor pe Intregul lant valoric.
Serviciile esentiale precum apa, deseurile si energia sunt optimizate prin reutilizarea si
recuperarea resurselor. De asemenea, infrastructura urbana este conceputa pentru a evita blocarea
oraselor in sisteme liniare, incorporand solutii precum incélzirea centralizatd si retelele

inteligente pentru a sprijini practicile circulare 2.
Principalii factori determinanti pentru adoptarea EC 1n orase si regiuni sunt:

e Schimbaérile climatice: Orasele genereaza 70-75% din consumul de energie si din
emisiile de gaze cu efect de serd si produc 80% din PIB-ul global, iar pana in 2050 se
preconizeaza cad populatia urbana va depdsi 70% la nivel global, ceea ce va creste cererea
de energie si infrastructurd. Green Deal al UE vizeaza reducerea emisiilor cu cel putin
50% pana in 2030 si neutralitatea climaticd pand in 2050, in timp ce strategiile de
ecologizare in sectoare precum otelul, materialele plastice, aluminiul, cimentul si
alimentele ar putea reduce 9,3 miliarde de tone de GES péna in 2050 **°'*. Gestionarea
materialelor in tdrile OCDE ar putea contribui cu pana la 50 Gt echivalent CO: pand in

2060, utilizarea globald a materialelor urmand sa se dubleze pana atunci. Masuri EC -
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proiectarea ecologicd, reutilizarea si utilizarea redusa a materialelor - sunt esentiale, in
special in zonele urbane si n mediul construit, unde orasele finanteaza peste jumatate din
cheltuielile politicii climatice, desi investitiile reprezinti in medie doar 0,4% din PIB *>~.
Gestionarea deseurilor: In UE, deseurile municipale reprezinti ~10% din totalul
deseurilor, cu o medie de 515 kg pe cap de locuitor in 2022 (Roméania 303 kg pe cap de
locuitor), zonele urbane generdnd mai mult decat cele rurale *’>°. Se preconizeazi ci
deseurile municipale vor creste cu 5,3% pana in 2035, in timp ce depozitarea la groapa de
gunoi a scazut de la 61% in 1995 la 22% in 2023, datoritd interdictiilor, taxelor si

384041 Ratele de reciclare se imbunatatesc: in 2022, reciclarea

investitiilor in reciclare
globala a ajuns la 44%, cu 65% pentru ambalaje, 49% pentru deseurile municipale si 32%
pentru deseurile electronice, desi ratele variazi foarte mult de la o tard la alta™.
Materialele biodegradabile, reciclabile si pe baza biologica, utilizate in sectoare precum
constructiile, industria aerospatiald si ambalajele, pot reduce si mai mult emisiile, desi
inovarea in UE este in urma Chinei, Japoniei si Coreei s,

Gospodariile casnice economisesc prin eficientad energetica, reparatii si reutilizare:
Este esentiald in contextul cresterii preturilor la locuinte, energie, transport si alimente **.
Consumul de energie In gospodarii reprezinta 26% din totalul UE, masurile de eficientd
oferind economii semnificative **. Cu toate acestea, cresterea numarului de gospodarii
unipersonale (37,1% 1n 2024) poate reduce eficienta materialelor .

Piata globalid a oraselor inteligente este in crestere rapida: Se preconizeazd ca va

A 7 Tehnologii

depasi 1 trilion de dolari pana in 2027, cu investitii masive in SU
precum IoT, AIl, blockchain, big data, tehnologia cloud si imprimarea 3D sprijind
economia circulard prin Tmbunatatirea gestiondrii resurselor, reducerea deseurilor si
eficienta industriala, reducand potential emisiile cu peste 20%. In ciuda acestor beneficii,
digitalizarea aduce, de asemenea, provocari legate de durabilitate, inclusiv o utilizare mai

mare a resurselor si deseuri electronice **~°.

De asemenea, noul PAEC, adoptat de Comisia Europeana in martie 2020, prezintd masuri

specifice pentru perioada 2020-2022, cu un accent deosebit pe orase si regiuni, care joacd un rol

decisiv in tranzitie. Initiativele locale, cum ar fi Initiativa urband europeana, Provocarea oraselor

inteligente si Initiativa pentru orase si regiuni circulare (IORC) ofera sprijin personalizat

51,52

Finantat in cadrul Horizon 2020 si Horizon Europe, IORC ofera schimb de cunostinte, indrumare

tehnica si sprijin financiar pentru proiectele de economie circulara, sprijinind partile interesate,

inclusiv autoritatile locale, intreprinderile, institutele de cercetare si societatea civild, pe
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parcursul Intregului ciclu de viata al proiectului si promovand practicile circulare n orasele si

regiunile europene.
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PARTEA II. ZONA METROPOLITANA CLUJ: CIRCULARITATE SI
DEFINITIA PROVOCARII POLITICE

4. Stadiul economiei circulare

Avand in vedere obiectivele ambitioase ale UE, Romaéania se confruntd cu provocari
semnificative n adoptarea unei economii circulare, cu o ratd de utilizare a materialelor circulare
de doar 1,3 % in 2023, cu mult sub cea a tarilor lider din UE precum Tarile de Jos (30,6 %) si
Italia (peste 20 %) 26, si o ratd de reciclare a deseurilor municipale de doar 12%. In ciuda acestui
fapt, guvernul national s-a angajat fata de dezvoltarea durabila prin intermediul unei strategii de
economie circulara in cadrul planului sdu de redresare si rezilientd, cu scopul de a transforma

utilizarea liniari a resurselor intr-un ciclu durabil >*.

Cluj-Napoca se remarcd ca lider in tranzitia circulard a Romaniei. Cu un model de guvernanta
proactiv, cu mai multe parti interesate si cu legaturi puternice cu UE, orasul poate implementa
strategii localizate si eficiente, depdsind barierele sistemice din alte parti >*. Aceastd dinamica
permite municipiului Cluj-Napoca sa fie ,initiator", gazduind start-up-uri ecologice, initiative
nationale EC si turul regional CIRCULARIO, demonstrand solutii de pionierat in domeniul

economiei circulare care pot ghida viitoarele reforme nationale >3,

Asociatia Zona Metropolitand Cluj este organizatd in jurul orasului Cluj-Napoca (a se vedea
figura 6.), al doilea oras ca marime din Romania si cel mai important centru urban al
Transilvaniei, considerat regiunea cea mai inovatoare si cu cea mai dinamica dezvoltare din tara,
care serveste si drept capitald informala. Orasul si zona sa periurbana sunt situate in nord-vestul
Roméniei, relativ aproape de granita cu Ungaria >°. Suprafata totald a zonei metropolitane este de
1.364 kilometri patrati, iar populatia totald a zonei metropolitane este de 420.839 °°, din care

286.598 locuiesc in Cluj-Napoca .
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CLUJ-NAPOCA

Figura 6. Zona Metropolitana Cluj (Cluj-Napoca si cele 19 comune) 55

In ceea ce priveste infrastructura de transport, Zona Metropolitani Cluj are conexiuni puternice
de transport, inclusiv acces la reteaua europeana de autostrazi, o linie de cale feratd modernizata
pana la granita de vest si Aeroportul International Cluj-Napoca, al doilea cel mai aglomerat din

Romania, care ofera legaturi directe catre multe destinatii europene >3,

Din punct de vedere social si economic, zona metropolitand reflectd un contrast intre
comunititile rurale traditionale si o economie urbani post-industriald in expansiune rapida. in
ultimele doud decenii, performanta economicd a orasului a crescut de 4,5 ori, castigdnd titluri
precum Capitala europeand a tineretului (2015) si finalist pentru Capitala europeana a inovarii
(2020). Cresterea este determinatd in principal de sectorul serviciilor, in special de IT si de
industriile bazate pe cunoastere, aliniind orasul cu economiile avansate ale UE. Cu toate acestea,
zonele rurale rdaman subdezvoltate, cu infrastructurd limitatd si sardcie persistentd: unele sate

aflate pe o razi de 15 km de oras incd nu au scoli, farmacii si intreprinderi locale *.

Cluj-Napoca are o viziune strategica bine definita pentru dezvoltarea durabild, care include
competitivitatea economicd, modernizarea infrastructurii si protectia mediului %6 Un element
central al acestei strategii este participarea activa la retele europene la nivel inalt. Prin
participarea la reteaua de planificare a actiunilor URBACT intitulatda LET’S GO CIRCULAR! 3
Zona Metropolitana Cluj dezvoltd un plan de actiune integrat privind economia circulard,

23



LET’S GO CIRCULAR! Planul Integrat de Actiune al Zonei Metropolitane Cluj

2025

prezentand o abordare structuratd, de sus in jos, a transformarii urbane °*. In plus, implicarea

orasului in misiunea UE NetZeroCities evidentiazd angajamentul sdu ferm fata de neutralitatea

climatica, care vizeaza reducerea emisiilor de gaze cu efect de sera cu cel putin 80% pana in

2030 *°. Aceste initiative demonstreazi ci Zona Metropolitani Cluj priveste economia circulard

ca parte a unei strategii mai largi, interconectate - una care integreaza actiunile climatice,

rezilienta urbana, eficienta energetica si mobilitatea durabild. Aceastd abordare holistica, bazata

pe dovezi si pe mai multe niveluri distinge Zona Metropolitand Cluj ca un model lider de

durabilitate urbana si inovare in Europa .

Provocarea locala generald din Zona Metropolitand Cluj in ceea ce priveste tema EC poate fi

caracterizata prin mai multi factori interconectati:

Gestionarea deseurilor si utilizarea eficienta a resurselor: Zona Metropolitand Cluj se
confruntd cu provocdri majore in ceea ce priveste gestionarea deseurilor, marcatd de o
generare ridicatd de deseuri si rate scdzute de reciclare. Pentru a aborda aceste probleme,
orasul a lansat un sistem integrat de gestionare a deseurilor finantat de Uniunea
Europeand, care include o noua groapd de gunoi ecologicd, o statie de sortare si o
instalatie de tratare mecano-biologica o1 Aceastd initiativa reprezintd o trecere strategica
de la identificarea problemelor la asigurarea activd a finantarii externe pentru
infrastructura esentiald, un pas crucial catre o economie circulara functionala.

Proiectul se aliniaza eforturilor nationale, cum ar fi sistemul de depozit-recuperare pentru
ambalaje, conceput pentru a ajuta Romania sa indeplineasca obiectivele UE de reciclare a
PET-urilor, sticlei si aluminiului 2 In plus, zona metropolitand depune eforturi pentru a
respecta ierarhia deseurilor prezentata in Directiva 2008/98/CE * si reglementati prin
Legea nr. 211/2011%*, acordand prioritate prevenirii, reutilizarii, reciclarii st valorificarii
deseurilor in fata elimindrii.

In ciuda acestor eforturi, tranzitia de la un model de consum liniar la unul circular rimane
incompletd, ducand la o utilizare ineficientd a resurselor si la o presiune continud asupra
mediului.

Lipsa constientizarii si a educatiei: lipsa cunostintelor si a sensibilizarii cu privire la
principiile economiei circulare este unul dintre principalele obstacole in calea realizarii
unei tranzitii durabile. Pentru multe intreprinderi, autoritdti locale si cetdteni, conceptul
ramane nou sau neclar, ceea ce duce la o intelegere limitata a beneficiilor sale economice,
de mediu si sociale. Acest deficit de cunostinte impiedicd progresul in mai multe moduri:

incetineste adoptarea modelelor de afaceri durabile si a inovarii si reduce eficacitatea
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politicilor publice si a strategiilor locale. Multi actori continua sd se bazeze pe modele

economice liniare, care sunt mai usor de implementat, dar nesustenabile pe termen lung.
In plus, participarea redusi a comunitatii slibeste sprijinul social pentru initiativele
circulare, amenintand viabilitatea lor pe termen lung. Pentru a depasi aceste provocari,
educatia, formarea si sensibilizarea sunt esentiale pentru a consolida competentele si
implicarea intreprinderilor, a factorilor de decizie politica si a cetdtenilor, promovand un
rol mai informat si mai activ in punerea in aplicare a economiei circulare .

e Infrastructuri insuficienti: In Zona Metropolitand Cluj, expansiunea economiei
circulare este impiedicatd de infrastructura fizicd si digitala insuficientad. Adesea,
sistemele de reciclare existente nu pot face fata cererii in crestere, in special in ceea ce
priveste deseurile electronice, materialele speciale si resturile din constructii, ceea ce
duce la pierderea de materii prime secundare valoroase si la persistenta practicilor liniare
de gestionare a deseurilor ®. In acelasi timp, infrastructura digitala, care este vitala pentru
platformele care sprijina partajarea resurselor, schimbul de deseuri si urmarirea fluxului
de materiale, raimane subdezvoltata. Programul pilot REFLOW Cluj-Napoca evidentiaza
aceasta provocare, urmarind sd faca legdtura intre metabolismul energetic si practicile
circulare prin intermediul instrumentelor digitale si al educatiei, subliniind 1n acelasi timp
ca atat dezvoltarea tehnologica, cat si constientizarea publicului trebuie sd avanseze
impreuna ®'. In general, imbundtatirea infrastructurii de recuperare, reutilizare si reciclare
a materialelor este esentiald pentru a permite tranzitia Zonei Metropolitane Cluj catre un

sistem urban cu adevdrat circular si durabil.

Cluj-Napoca, orasul central al Zonei Metropolitane Cluj, a facut pasi importanti catre
neutralitatea climatica. Neutralitatea climatica este deja unul dintre obiectivele IUDS 2021-2030-
2050 (aprobat de consiliul municipal in ianuarie 2022), care include un pachet cuprinzator de
proiecte prioritare pentru atingerea acestui obiectiv, inclusiv dezvoltarea infrastructurii pentru
colectarea selectiva si reciclarea deseurilor menajere, dezvoltarea infrastructurii pentru
colectarea selectivd si reciclarea deseurilor din constructii si a deseurilor la scarda larga,
consolidarea sistemului integrat de gestionare a deseurilor si proiecte care vizeazd educatia,
informarea si sensibilizarea cu privire la economia circulard ®®. Orasul este unul dintre cele 100
de orase misiune care au semnat un contract pentru a atinge neutralitatea climaticd pana in 2030,
care include urmatoarele dispozitii privind economia circulard: extinderea programului "oras

circular", extinderea programelor de inovare sociald, extinderea programelor de constientizare a
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reciclarii, un pachet de stimulente si descurajari pentru reciclare, taxe mai mari pentru

gestionarea deseurilor pentru cei care nu recicleaza si taxe mai mici pentru cei care recicleaza 6,

Cluj-Napoca este selectat in Misiunea "100 de orase inteligente si neutre din punct de vedere

3" 70,71

climatic pana in 202 si, de asemenea, "Accelerarea tranzitiei oraselor céitre emisii nete

zero pana 1n 2030 - NetZeroCities" in care Zona Metropolitana Cluj este partener in consortiu,
aducand 1n consortiu sprijinul sdu administrativ si, de asemenea, asigurandu-se ca nimeni nu este
lasat in urma si ca conceptul si mentalitatea neutralitatii sunt adoptate de zonele periurbane si

rurale din zona metropolitand a Clujului *°.

Unul dintre rolurile cheie ale Zonei Metropolitane Cluj in promovarea Economiei Circulare este
co-proiectarea unui Plan de Actiune Integrat pentru Economia Circulard pentru intregul teritoriu
metropolitan. Aceasta initiativa isi propune sa abordeze toate dimensiunile unei tranzitii circulare
durabile printr-o abordare holisticd care ia in considerare ecosistemul urban, incurajand in acelasi
timp dezvoltarea si implementarea de solutii inovatoare. Numeroase parti interesate locale sunt
implicate in proces, asigurdnd atdt angajamentul institutional, cat si al comunitatii. Printre
principalii contribuitori se numdra Primdria Cluj-Napoca, Universitatea Babes-Bolyai,
Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca, Institutul de Cercetdri in Economia Circulard si Mediu
"Ernest Lupan" - IRCEM si clustere sectoriale precum Clusterul Energetic Transilvanean,
Clusterul IT Transilvanean si Clusterul Agro Transilvania. Reprezentantii municipalitétilor din
zona metropolitand joacd, de asemenea, un rol important, alaturi de furnizorii de servicii de
gestionare a deseurilor, platforme civice (de ex. "Clujul Sustenabil", "Banca de Alimente",
"Clujul Civic") si numeroase organizatii neguvernamentale. Se fac eforturi speciale pentru a
implica sectorul privat, recunoscand contributia sa cruciala la o tranzitie reusita si durabild catre

practicile circulare.

5. Provocarea politica

Desi municipalitatea are documente de dezvoltare urbana actualizate, principiile economiei
circulare nu au fost inci incorporate ca un pilon central al dezvoltirii urbane. In plus,
instrumentele de politicd existente nu se bazeazad suficient pe dovezile stiintifice produse de
institutiile academice, centrele de cercetare, dezvoltare si inovare (C&D&I) si grupurile
regionale. Desi Planul de actiune "Orase fara deseuri" si Strategia de dezvoltare urbana integrata
includ mai multe masuri legate de spectrul mai larg al economiei circulare, acestea se limiteaza

in principal la gestionarea deseurilor. Aceastd abordare ingusta trebuie sa fie extinsd catre o

26



LET’S GO CIRCULAR! Planul Integrat de Actiune al Zonei Metropolitane Clyj
2025

viziune mai integratd a economiei circulare, in conformitate cu directia stabilitd in strategia

nationald privind economia circulard a Romaniei.

Barierele care au fost identificate pana in prezent sunt enumerate in figura 7.:

Economia circulara (EC) este asociatd in principal cu gestionarea deseurilor,
degraba decat cu un concept sistemic mai amplu.

")

Capacitatea de actiune a indivizilor si comunitatilor este limitata din cauza lipsei une!
intelegeri comune, a stimulentelor eficiente si a unei viziuni comune asupra
neutralitatii climatice (inclusiv EC).

Lipsa mecanismelor de monitorizare: municipalitatea nu colecteaza date privind cunostintele,
abilitatile sau capacitatea ecosistemului local, ceea ce face dificila identificarea punctelor de
plecare pentru promovarea unui comportament neutru din punct de vedere climatic.

/ . Deficiente n infrastructura de gestionare a deseurilor, in special in ceea ce priveste .
| cartografierea si organizarea Tnlocuirii materialelor de constructie, textilelor si
atelierelor de reparatii, precum si promovarea acestor initiativein randul cetatenilor.

selectiva a deseurilor) in zona metropolitana.

(‘ Probleme persistente legate de depozitarea ilegala a deseurilor, in special in localitigiD
dinjur.

Figura 7. Bariere identificate in implementarea EC

Numar insuficient de insule ecologice (containere inteligente pentru :olec(arD

in colaborare cu pirtile interesate locale, au fost identificate mai multe nevoi specifice
legate de economia circulara. Analiza relevd un deficit semnificativ de cunostinte in cadrul
ecosistemului local cu privire la principiile economiei circulare (EC). In plus, tranzitia de la un
model liniar la unul circular este insuficient sustinutd prin stimulente, infrastructurd si masuri de

sensibilizare. Au fost evidentiate urmatoarele bariere si nevoi:

« Integrare limitatd a obiectivdlor EC In politici,
reglementdri, strategii $ planuri locale, cu o alniere
slabd la cadrul national si european

Participare fragmentatd a ONG-urior § colaborare
insuficientd htre admnistratia locald si societatea civila
In extinderea bunelor practici

Lipsa unui grup tematic de lucru permanent pe EC, care
si asigure continuitate 5i coordonare.

Legislatie depastd, In special In ceea ce priveste
gestionarea deseurilor medicale

.

>,

« Lipsa stimulentelor financiare si non-financiare pentru
Incurajarea practicilor de EC.

- Disponibitate limitatd a finant&i publice pentru
sustinerea initiativelor circulare.

« Studi, adaptare si replicare insuficienta a modelelor de
succes de ECdin alte orase europene In procesul de co-
creare a Planuluide Actune Circulard

» Promovare i Incurajare limitatd a colectdri selective si
apracticilor circulare la nivel comunitar

Lacune in
politici si
guvernanta

Cunoastere,
sensibilizare si
capacitate

Stimulente si
finantare

Transferul si
replicarea

bunelor
practici

(- Integrare i valorificare insuficientd a rezultatelor )

- Imelegere publicd inwuficientd a principior EC -

» Necestatea

- Lipsa mecansmelor de partajare a cunostintelor si

- Difuzare insuficientd a informatilor de bazi privind

\i locale ¥

cercetdri i projectelor pentru a evidentia beneficile
EC si a creste gradul de constientzare In randul
cetatenilor sifactonlor de decize

cetdteni se Intreabd adesea .care este beneficul?”,
ceea ce reflectd nevoia de schimbare de mentaitate si
de strategi adaptate de comunicare.

activitdtior de sensbilzare s a
ingiativelor-pilot h toae comunele din Dma
metropolitand

expertior petemede EC

legslatia europeand In domenul EC citre comunititie

« Lacune In nfrastructura fzicd pentru colectarea |
selectvd, reutilzare si reciclare, inclusiv facilitati
inadecvate pentru deseuri din constructil si deseuri
verzi

« Lipsa solutilor i platformelor digitale care sa
faciliteze partajarea si reutilizarea bunurilor

« Absenta cartografieri fluxurior locale de materiale i
energie necesare pentru luarea deczilor informate

« Necesttatea modemizdri §i extinderi infrastructurs
pentru a sprijini conceptele de partajare sidonate.

Figura 8. Bariere identificate in urma colaborarii cu partile interesate
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6. Viziunea si misiunea noastra

Metabolismul zonei metropolitane Cluj se caracterizeaza printr-un
nivel ridicat de informare, constientizare si adoptare a practicilor
economiei circulare la nivelul administratiei publice, institutiilor
locale, mediului de afaceri si cetatenilor.

Pentru a avansa catre neutralitatea climatica pana in 2030, Zona
Metropolitana Cluj isi propune sa imbunatiteasca eficienta
energetica a cel putin 40,000 de apartamente si sa investeasca in
spatiile publice din jurul blocurilor de apartamente, pentru a reduce
utilizarea masinilor personale si a face transportul pe jos, cu
bicicleta si cu mijloacele de transport public mai atractiv.

Misiune | Viziune

Figura 9. Viziunea si misiunea Zonei Metropolitane Cluj

7. Cadrul metodologic

Metodologia aplicatd acestui plan de actiune integrat combind participarea locald cu schimbul
transnational de cunostinte, asigurandu-se ca procesul este Inradacinat in realitatile comunitatii,
pe de o parte, si in concordanta cu obiectivele strategice mai largi, pe de altd parte. Abordarea se
bazeazd pe principiile integrarii, participarii, co-credrii si adaptabilitdtii, care Impreuna ofera o

baza solida pentru dezvoltarea unei strategii metropolitane de economie circulara.

Pornind de la o abordare ascendentd, procesul a inceput la nivel local, unde Grupul local
URBACT (GLU) a reunit reprezentanti ai administratiei publice, alesi din 19 municipalitati,
actori comunitari, organizatii neguvernamentale, mediul academic si sectorul privat. In acest
mediu, partile interesate au identificat nevoile locale si obstacolele din calea punerii in aplicare,
creand o bazd de date comund bazatd pe dovezi care reflectd provocarile specifice ale zonei.
Aceste discutii initiale au definit nu numai punctul de plecare pentru Planul de actiune integrat

(PAI), ci si conditiile pentru un proces participativ si incluziv.

in acelasi timp, cu o abordare de sus in jos, proiectul a beneficiat, de asemenea, de schimburile
transnationale URBACT, unde subiectele, cele mai bune practici si strategiile de interventie au
fost examinate in colaborare cu orasele partenere. Cunostintele dobandite la aceste reuniuni au
fost transferate la nivel local de catre coordonatorul si membrii ULG, permitand comunitatilor sa
adapteze cele mai bune practici la propriile contexte. Dubla miscare de identificare a nevoilor de
jos in sus si de transfer al cunostintelor de sus in jos a creat o interactiune dinamica, asigurandu-

se cd strategia a ramas atat relevanta la nivel local, cat si informata la nivel international.
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Un element-cheie al metodologiei a fost procesul de co-creare, in cadrul caruia interactiunea

dintre partile interesate si coordonatorii GLU a facilitat elaborarea in comun a unui plan de
actiune integrat. Acest proces a fost sustinut de instrumente de comunicare specifice, cum ar fi o
platforma de colaborare online si un grup WhatsApp, care au permis dialogul continuu si
schimbul de idei. In plus, participarea activi a unor membri selectati ai GLU la reuniuni
transnationale a creat canale directe pentru transferul de cunostinte, permitand actorilor locali sa

aduca noi perspective In dezbaterea metropolitana

Planul de actiune pentru economia circulara a fost elaborat intr-o succesiune clara. Primul pas a
fost faza de solutionare a problemelor, in timpul céreia provocarile locale si cauzele lor profunde
au fost cartografiate sistematic utilizand instrumentul URBACT "Arborele problemelor" (a se
vedea figura 10). Aceasta a fost urmata de o fazd comund de brainstorming, in timpul careia
partile interesate au formulat o viziune pentru economia circulard a orasului, au convenit asupra
obiectivelor strategice si au identificat domeniile prioritare si liniile de actiune cheie. Obiectivele
operationale au fost apoi atribuite fiecarui domeniu de interventie si au fost definite masuri
specifice pentru fiecare domeniu. In cele din urma, aceste propuneri au fost consolidate intr-un
plan de actiune integrat coerent, care leaga viziunile strategice de mdsuri specifice, actori

responsabili si rezultate preconizate.
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31



LET’S GO CIRCULAR! Planul Integrat de Actiune al Zonei Metropolitane Clyj
2025

PARTEA III. LOGICA GENERALA SI ABORDAREA INTEGRATA

inovatoare.

Figura 11. Logica generala si abordarea integrati
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Pentru a-si urmari viziunea, Zona Metropolitand Cluj a stabilit obiective cheie de-a lungul a cinci

indicatori intersectoriali: Reducerea amprentei materiale, Cresterea utilizarii materialelor
circulare, imbunatatirea productivitatii materiilor prime, reducerea generdrii totale de deseuri si
consolidarea ecosistemului circular. Acesti cinci indicatori (a se vedea figura 12) sunt considerati
masuri-cheie pentru evaluarea progresului unui ecosistem circular. Acesti indicatori sunt deja
adoptati si monitorizati Tn mai multe cazuri, atat la nivel european, cat si national, si sunt urmariti
strategic de alte orase si regiuni europene ca parte a initiativelor lor privind economia circulara,

motiv pentru care acesti indicatori au fost alesi ca baza pentru obiectivele strategice ale zonei

metropolitane.
e e e - - \
@ Reducerea amprentei materiale Cresterea utilizarii materialelor circulare
P3na in 2030, reducerea amprentei materisle metropolitane cu de utilizare a materialelor
20% fatd d culul inftial prin utilizarea jentd a rea reutilizani ani si
productie si consum durabile si planificare teritorial3 integrat3 relor metropolitane cheie.

Reducerea generarii totale de deseuri

ei totale de deseuri pe cap de

tarea eficient3, reutilizares si

iv, digital si
educatia

e e e e - e - -

intreprinderile si cetatenii intr-o tranzitie comuna.

Figura 12. Obiectivele noastre strategice

Amprenta materiald redusa (RMC) se refera la totalul tuturor materialelor utilizate in fabricarea
produselor si serviciilor, cu includerea materiilor prime echivalente pentru importuri. Pand in
2030, Zona Metropolitand Cluj isi propune sa isi reducd amprenta materiala cu 20% fatd de
nivelul initial. Acest lucru se va realiza prin utilizarea eficientd a resurselor, productie si consum

durabile si planificare teritoriala coordonata.

Al doilea obiectiv strategic este atingerea unui RUMC de 20% pand in 2030 prin consolidarea
reutilizarii, reciclarii si simbiozei industriale. Aceasta include crearea de sateliti de reparare si
reutilizare, cresterea utilizarii materiilor prime secundare in toate sectoarele si asigurarea faptului
ca 50% din achizitiile publice includ criterii circulare. Rezultatul va fi lanturi de aprovizionare

locale mai puternice si 0 mai mare circulatie a resurselor.

De asemenea, Zona Metropolitand Cluj intentioneaza sa creasca productivitatea materiilor prime
cu 20% pana in 2030, sporind valoarea economica a fiecdrei resurse prin inovare si colaborare.

Un alt obiectiv este reducerea productiei de deseuri pe cap de locuitor din regiune cu 20% pana
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in 2030 prin prevenirea generdrii de deseuri, reciclare si colectarea eficientd a deseurilor.

Initiativele includ programe de donare de alimente, reciclarea apelor gri si extinderea retelei
OSER pentru a reduce cantitatea de deseuri care ajung la depozitele de deseuri. Promovarea

scolilor si institutiilor cu zero degeuri va consolida, de asemenea, comunitatea.

In cele din urma, consolidarea ecosistemului circular: Pand in 2030, Zona Metropolitana Cluj isi
propune sd creeze un ecosistem circular incluziv, digital si participativ care sd reuneasca
guvernul, educatia, mediul de afaceri si cetatenii. Acestea includ campanii de implicare publica,
programe de educatie circulard, un spatiu de date circulare si un cluster metropolitan de
economie circulard. Rezultatul va fi comunitati informate si o baza solida pentru o dezvoltare

circulard, neutrd din punct de vedere climatic.

Obiectivele de 20% au fost alese in conformitate cu Pachetul UE privind clima si energia
(obiectivele "20-20-20"), care a demonstrat eficacitatea unor obiective procentuale clare si
masurabile Tn promovarea imbunatatirii eficientei mediului si a resurselor. Aplicarea unei ambitii
similare de 20% pentru indicatorii de mai sus in Zona Metropolitand Cluj asigurd faptul ca
obiectivele sunt ambitioase, dar realizabile, oferind un cadru coerent si usor de comunicat care
raspunde presiunilor de crestere ale zonei metropolitane, promovand in acelasi timp o economie

circulara si eficientd din punctul de vedere al utilizarii resurselor.
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8. Rezumatul actiunilor

Actiunile selectate pentru Planul Integrat de Actiune privind Economia Circulara in Zona Metropolitand Cluj rezultd din nevoia urgenta de a
transforma economia si mediul urban si periurban in conformitate cu principiile de durabilitate si eficientd. Toate masurile au fost concepute pentru
a consolida un ecosistem metropolitan durabil si rezilient, capabil si rispundd provocarilor actuale. Impreuna, masurile propuse promoveazi
utilizarea mai eficientd a resurselor, incurajeaza dezvoltarea de produse cu impact minim asupra mediului si asigura transparenta si responsabilitatea
in utilizarea fondurilor publice. In acelasi timp, acestea sprijind dezvoltarea economiei locale si a furnizorilor sustenabili, promoveaza solidaritatea
si retelele locale de sprijin si incurajeaza schimbul de practici care aduc beneficii atat mediului, cat si economiilor gospodariilor. Acestea contribuie,
de asemenea, la protejarea patrimoniului cultural, la reducerea consumului de resurse, la dezvoltarea de solutii inovatoare la problemele de mediu, la

promovarea unei culturi a reparatiilor si la promovarea inovarii deschise adaptate nevoilor comunitatii.

Tabel 1. Rezumat al actiunilor si activitatilor

Integrarea principiilor economiei circulare in intregul lant valoric prin dezvoltarea unui set de
instrumente pentru pasaportul circular al produselor pentru IMM-uri, care sa permita urmarirea
materialelor, transparenta produselor si proiectarea durabila pentru a sprijini modelele de afaceri

Integrarea principiilor
1. | economiei circulare in lantul

valoric i
circulare.
) Achizitii durabile in institutiile Implementarea unui sistem de achizitii publice durabile 1n scoli si alte institutii publice, axat pe
* | publice achizitionarea de produse care respecta principiile economiei circulare.
Reutilizarea alimentelor prin
3 donatii catre case de copii, Implementarea unui sistem de colectare a surplusului de alimente de la hipermarketuri pentru
* | camine de batrani, adaposturi hrana, in loc de aruncarea alimentelor.

pentru animale etc.).
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Crearea unui centru urban

4. | pentru resurse reutilizabile

(OSER)

Repararea si reconversia

cladirilor existente

Introducerea unei provocari

6. | privind circularitatea la Tabara
de inovare (conducta de inovare)
Informarea si educarea
cetatenilor cu privire la

7. | economia circulara

Crearea unui spatiu de date

pentru circularitate

9. | Introducerea temelor economiei
circulare (EC) in planul de
invatimant extracurricular

10 | Reducerea emisiilor de gaze cu

efect de sera (GES) prin

gestionarea apei

Crearea unui centru urban de schimb de resurse si materiale second-hand pentru reutilizarea
resurselor la nivel municipal.

Punerea 1n aplicare a unui program de reparare si reconversie a cladirilor existente pentru a
spori durabilitatea si a reduce amprenta ecologica.

Organizarea unei tabere anuale de inovare circulara dedicata circularitatii, in cadrul careia participantii sa
dezvolte solutii inovatoare la provocarile legate de mediu si durabilitate.

Crearea de campanii de sensibilizare si educare a publicului (inclusiv informatii de baza privind
legislatia privind EC, utilizand multiple instrumente interactive, teoretice si practice, inclusiv educatia
prin exemplu, pentru a atrage cetitenii sa adopte practici circulare.

Dezvoltarea unui "spatiu de date" pentru economia circulara, in care intreprinderile si organizatiile pot
partaja date privind utilizarea materialelor si gestionarea resurselor.

Elaborarea si punerea in aplicare a unui text/carte de lucru optional de educatie circulara pentru gimnaziu
si liceu, pentru a creste gradul de constientizare si cunoastere de catre elevi a sustenabilitdtii si a
principiilor economiei circulare si punerea in aplicare n timpul "saptdmanii verzi".

Implementarea sistemelor de gestionare si purificare a apelor gri si a apelor pluviale utilizand
tehnologii de fitopurificare in comunitatile urbane si rurale.

1. | Dezvoltarea unui set de
instrumente pentru pasaportul
produselor circulare destinate

Integrarea principiilor economiei circulare in Intregul lant valoric prin elaborarea unui set de instrumente
privind pasaportul pentru produse circulare pentru IMM-uri
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10

11

12

IMM-urilor

Integrarea principiilor
economiei circulare prin
organizarea "Saptamanii
designului durabil"

Criterii si orientari privind
achizitiile publice circulare
Consolidarea capacitatilor
pentru responsabilii cu
achizitiile publice

Stimulente fiscale circulare
pentru intreprinderi

Achizitie publica circulara pilot
pentru alimente

Platforma pentru surplusul
alimentar local (digital +
logistica)

Fezabilitate si co-crearea OSER
+ Maker corner

Pop-up OSER + Cafenele de
reparatii + Zilele dedicate
reutilizarii

Hub OSER permanent cu
reparatii integrate
Metropolitan OSER si retea de
reparatii prin satelit

Organizarea unei "Sdptamani a designului durabil" si standardizarea principiilor de design circular
pentru companiile locale si internationale, asigurdnd astfel integrarea acestor principii in produse si
procese de productie.

Stabilirea de standarde si bune practici pentru integrarea principiilor economiei circulare in procesele de
achizitii publice si private.

Imbunatatirea competentelor si cunostintelor profesionistilor din domeniul achizitiilor pentru a pune in
aplicare strategii de achizitii durabile si circulare.

Crearea unui sistem de recompensare si promovare a intreprinderilor care concep produse pentru
reutilizare si reciclare, sprijinind practicile durabile si reducand impactul asupra mediului.

Testarea practicilor de achizitii durabile pentru integrarea alimentelor locale, excedentare si circulare in
institutiile publice.

Integrarea sistemului digital si logistic pentru redistribuirea surplusului de alimente de la producatori si
comercianti cu amanuntul catre comunitatile locale.

Explorarea si coproiectarea unui spatiu deschis pentru reparatii, reutilizare si creatie.

Evenimentele temporare ofera servicii de reparatii, ateliere mestesugaresti si o piatd pentru bunuri
reciclate.

O institutie dedicatd, pe termen lung, care combind serviciile de reparatii, initiativele de reciclare si
implicarea in comunitate.

O retea de centre de reparatii si reciclare care functioneazad in zona metropolitana, cu scopul de a
imbunatati accesibilitatea si practicile circulare.
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13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

Elaborarea unor orientari
privind modernizarea cladirilor
circulare

Reconversie ecologica pilot a
cladirilor publice (de exemplu,
scoli, centre culturale)

Schema de sprijin pentru IMM-
urile care renoveaza in
conformitate cu principiile EC
Provocarea anuala a inovarii
circulare (CIC)

Programul Circular Sandbox -
Incubatorul Living Lab
Integrarea proiectarii EC in
acceleratoarele de start-up si
incubatoare

infiintarea unui " Consiliu de
proiectare circulara' cu
laboratoare de prospectiva
bianuale

Lansarea programului de
inovare circulara "De la prototip
la piata"

Caravana de constientizare EC
(Turul Metropolitan)
Campanie educationala -
"Sharing is Smart"

Crearea de orientari practice pentru modernizarea durabild si circulard a cladirilor existente.

Testarea strategiilor de renovare ecologice si circulare in instalatiile publice.

Sprijin financiar si tehnic pentru intreprinderile mici care adopta practici de economie circulard in
renovari.

O competitie anuald de prezentare si recompensare a solutiilor circulare inovatoare.

Dezvoltarea unui spatiu deschis de inovare in care cetdtenii, studentii si antreprenorii pot crea, repara si
reutiliza materiale si produse n conformitate cu principiile economiei circulare.

Integrarea principiilor economiei circulare in programele de sprijin pentru intreprinderile noi.

Crearea unui organism de guvernantd si consultativ care sa conducd strategiile de proiectare
circulara, sprijinit de laboratoare de previziune.

Lansarea programului "De la prototip la piatd" care sprijind inovatorii in dezvoltarea, testarea si
extinderea solutiilor circulare de la prototip la lansarea pe piata.

Lansarea unei campanii de informare "itinerantd" care sa aduca idei, prezentari si ateliere privind
economia circulara in diferite parti ale orasului.

Promovarea practicilor economiei de partajare prin actiuni educative.
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23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

Campanie publica "Alimente
ecologice pentru toti" si
atelierele comunitare

Campanie de sensibilizare -
""Apa inteligenta, emisii reduse
Concept si proiectarea
arhitecturii pentru partile
interesate

Construirea si lansarea
platformei de date EC
Implicarea si dezvoltarea bazei
de utilizatori prin intermediul
campaniilor de alfabetizare
privind datele EC

Lansarea unui Observator
Metropolitan al Achizitiilor EC
si tablou de monitorizare
Lansarea Cluj Sharing Map si
platforma digitala

Hub de invitare digitala EC
pentru cetateni

Lansarea unei biblioteci de
resurse open-source pentru
proiectarea circulara
Elaborarea manualului
educational EC si a setului de
instrumente didactice

Cresterea gradului de constientizare si oferirea de experientd practica cu privire la practicile alimentare
durabile, locale si circulare.

Incurajarea practicilor de utilizare eficientd a apei si cu emisii reduse de carbon in randul cetatenilor si
organizatiilor.

Dezvoltarea unui cadru general, a rolurilor si a unui model de cooperare intre partile interesate necesare
pentru punerea in aplicare a initiativelor privind economia circulara.

Dezvoltarea unei platforme digitale pentru colectarea, analiza si partajarea datelor privind economia
circulara.

Imputernicirea cetatenilor si a organizatiilor pentru a intelege si utiliza datele privind economia circulara

Urmarirea si analizarea practicilor de achizitii durabile la nivelul orasului.

Crearea unei harti interactive la nivelul intregului oras si a unei platforme care sd conecteze locuitorii la
oportunitatile de partajare si reutilizare.

Crearea unei platforme online care sa ofere cursuri si resurse pentru imbundtatirea cunostintelor privind

economia circulara.

Furnizarea de instrumente accesibile, orientari si bune practici pentru proiectarea circulara.

Furnizarea unei resurse practice pentru a sprijini profesorii in integrarea conceptelor economiei circulare
in educatia formala si non-formala.

39



LET’S GO CIRCULAR! Planul Integrat de Actiune al Zonei Metropolitane Cluj

2025

33

34

35

36

37

Programul de formare a
formatorilor pentru educatorii
EC

Provocarea EC anuala a elevilor
si eticheta "Scoala circulara"

Campania "Tineretul pentru
circularitate' in licee

Situri pilot de fitopurificare in
spatii publice urbane si rurale
Program de asistenta tehnica
pentru IMM-uri si gospodarii
privind reutilizarea apei

Consolidarea capacitatii educatorilor de a preda principiile economiei circulare prin metode interactive si
abordari de Tnvatare inovatoare.

Punerea in aplicare a concursului anual EC Student Challenge si a etichetei "Scoala circulard" pentru a
promova educatia privind economia circulard prin implicarea elevilor in proiecte de sustenabilitate si
prin recunoasterea scolilor angajate in practici circulare.

Campanii de organizare pentru a determina o trecere de la determinarea statutului prin acumularea
materiald la experiente valoroase generate de alegeri durabile.

Implementarea de proiecte de fitoremediere in zonele urbane degradate si in spatiile publice rurale,
folosind plante pentru purificarea solului si regenerarea spatiilor verzi.

Punerea in aplicare a Programului de asistenta tehnicd pentru IMM-uri si gospodarii privind reutilizarea
apei pentru a sprijini gestionarea durabild a apei prin promovarea practicilor eficiente de reutilizare si a
solutiilor inovatoare pentru intreprinderi si gospodarii.
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9. Actiuni pilot

Actiunile pilot din cadrul proiectului LET'S GO CICULAR! urmaresc sd demonstreze abordari
practice pentru realizarea unor zone metropolitane durabile, cu emisii nete zero. Fiecare
activitate pilot este menitd sd testeze solutii inovatoare, sa sensibilizeze si sa incurajeze
colaborarea intre cetdteni, intreprinderi si autoritatile locale. Prin implementarea acestor masuri
in viata reald, proiectul isi propune sd ofere perspective concrete, sd prezinte cele mai bune

practici si sa inspire strategii scalabile care pot fi reproduse in zonele metropolitane si nu numai.

Aceste initiative pilot servesc, pe de o parte, drept platforma de invatare si, pe de alta parte, drept
catalizator pentru schimbarea comportamentald, asigurand transpunerea cunostintelor in efecte
masurabile. Fiecare masurd este conceputd pentru a avea obiective clare, participare interactiva,

evaluarea rezultatelor si Imbunatatirea continud pe baza feedback-ului participantilor.

9.1. Caravana Metropolitana LET’S GO CIRCULAR! si "Blueprint for Net-Zero - Block
Neighborhood".

Ca parte a angajamentului orasului fata de dezvoltarea urbana durabila, Caravana Metropolitana
a fost lansatd pentru a aduce principiile si practicile economiei circulare mai aproape de cetatenii
din zona metropolitana a orasului Cluj-Napoca. Aceastd activitate pilot a fost conceputd pentru a
sensibiliza, a implica comunitatile si a stimula dialogul intre rezidenti, intreprinderi si autoritatile
locale, sprijinind in acelasi timp in mod direct obiectivele mai largi ale proiectului "Blueprint for

Net-Zero - Block Neighborhoods".
Actiunea Titlu: Sporirea cunostintelor si a interesului pentru economia circulara
Domeniu de aplicare si obiective:

Scopul principal al acestei actiuni a fost de a spori cunostintele si interesul pentru practicile
economiei circulare in randul cetdtenilor din patru comune importante din zona metropolitana a

Clujului. Obiectivele specifice au inclus:

e Educarea participantilor cu privire la principiile economiei circulare, cum ar fi reducerea

deseurilor, utilizarea eficienta a resurselor si consumul durabil.
o Incurajarea implicarii comunitatii si a dialogului in jurul vietii urbane durabile.

e Stimularea colaborarii intre locuitori, intreprinderi si autoritdtile locale pentru a identifica

solutii practice pentru practicile circulare.
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Structura actiunii:

1. Prezentare generala a caravanei metropolitane:

e Descriere: Caravana metropolitana a constat intr-o serie de evenimente interactive axate
pe durabilitate si practici de economie circulara.

e Context: Aceasta initiativa face parte din proiectul pilot NZC "Blueprint for Net-Zero
Apartment-Block Neighborhoods", condus de Primaria Municipiului Cluj-Napoca, cu
scopul de a demonstra viata urbana durabila la nivel de cartier.

2. Cronologie:

e Durata: Decembrie 2024 - martie 2025

e Program: Patru ,,statii" principale au fost organizate in intreaga zond metropolitana,
fiecare oferind sesiuni de formare si dezbateri.

3. Structura evenimentului: Fiecare dintre cele patru parti ale evenimentului a constat in:

Partea a 1-a: Sesiuni de formare:

e Sesiuni conduse de experti care acopera subiecte precum reducerea deseurilor, eficienta

resurselor, proiectarea ecologica si consumul durabil.
Partea a 2-a: Practica interactiva:

e Activitati practice precum jocuri de sortare inteligenta si colturi de reparatii pentru a face

invatarea atractiva si practica.

INSEAMNA

Z i M l C BUNA caesTERE/‘/

Civic Ima s
Innovati er
modellin

limate n

Figura 13. Formare CE in Apahida

Partea a 3-a: Dezbateri si feedback

e Discutii deschise pentru ca participantii sd impartiseasca idei, preocupdri si provocari

locale legate de practicile economiei circulare.
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4.

e Sesiuni Q&A cu experti si brainstorming cu privire la solutii potentiale pentru
implementarea la nivel comunitar.

Evaluari pre si post formare:

e Participantii au completat sondaje simple (prin Mentimeter) inainte si dupa fiecare
sesiune, masurand cunostintele dobédndite si informind Imbunatatirea continud a
continutului.

e Ajustdrile au inclus addugarea mai multor studii de caz vizuale si demonstratii locale

pentru a consolida relevanta practica.

Ce concepte asociati cu economia circulara?

21de
raspunsuri

reutilizare
reparatii durabilitate

reciclare

locatie

upc¢ ing

transfer economii

reducere

Figura 14. Raspunsuri prin Mentimeter in timpul Caravanei Metropolitane
Audienta tinta:
e Cetatenii celor patru comune din zona metropolitana
e Intreprinderi locale interesate de practicile durabile
e Autoritdti si reprezentanti ai administratiei locale
Promovare si informare: Pentru a creste gradul de constientizare si a atrage participanti,
utilizati mai multe canale, cum ar fi social media, forumuri comunitare si parteneriate cu
autoritatile locale.
Primele rezultate:
e Prezenta: O medie de 60 de rezidenti per statie.
e Dobindirea de cunostinte: Sondajele postformare au evidentiat o crestere cu 40 % a
intelegerii autodeclarate a principiilor economiei circulare.

e Logodna: Interes puternic pentru initiativele de reutilizare la nivel de cartier.
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e Feedback: Participantii au solicitat mai multe exemple concrete, locale, ceea ce i-a
determinat pe formatori sa integreze studii de caz suplimentare si demonstratii practice n
sesiunile ulterioare.

e Impact: Datele colectate alimenteazd in mod direct strategia de sensibilizare
metropolitand si contribuie la conceperea viitoarelor ateliere de consolidare a
capacitatilor pentru IMM-uri.

8. Rezultate asteptate
e Cresterea gradului de constientizare si intelegere a economiei circulare in randul

rezidentilor metropolitani.

e Consolidarea dialogului intre cetateni, Intreprinderi si autoritati cu privire la viata urbana
durabila.

e Fundatia pentru o strategie pe termen lung de sensibilizare metropolitand si de
consolidare a capacitatilor.

9. Evaluare: Eficacitatea generald a formarii a fost masurata prin feedback-ul participantilor
utilizand solutii digitale sau o dezbatere la sfarsitul sesiunii de formare. A fost efectuata o
analizd a interesului participantilor, astfel incat informatiile despre formare au fost rafinate de
fiecare datd, aducand mai multe exemple practice si imagini descriptive, astfel Incat
conceptul EC sa fie mai bine inteles si publicul sd isi mentina interesul pentru subiect pana la

sfarsit.

Concluzie: Caravana metropolitand a transpus cu succes principiile abstracte ale economiei
circulare in experiente de invatare accesibile, atractive si practice pentru comunitétile periurbane.
Prin combinarea cunostintelor de specialitate cu practica interactivd si dialogul deschis,
activitatea-pilot a consolidat capacitatile, a declansat noi initiative locale si a contribuit In mod
direct la conturarea strategiei de sensibilizare metropolitana. Acest angajament marcheaza un pas
important spre crearea unei comunitati mai durabile, participative si constiente in zona
metropolitana Cluj, in deplind concordantd cu obiectivele proiectului Net-Zero Block

Neighborhoods.

9.2. O data pe saptamanid, in cantina municipiului Cluj-Napoca se serveste meniu

vegetarian format din patru feluri de mancare.

Schimbarea durabild se bazeaza atat pe actiunea institutionald, cat si pe comportamentul

cetatenilor. Aceasta activitate pilot a testat capacitatea locuitorilor din Cluj-Napoca de a accepta
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si de a se adapta la practicile ecologice printr-un obicei accesibil, de zi cu zi: alegerea
alimentelor. Prin introducerea '"Vinerea vegetariana" la cantina municipald a orasului,
activitatea a explorat modul in care cetdtenii raspund la optiunile de meniu cu emisii reduse de
carbon, generand 1n acelasi timp date valoroase pentru institutiile publice si viitoarele strategii de
achizitii.

Actiunea Propunere: Intelegerea acceptarii si adaptirii cetitenilor la practicile ecologice

Scop: Obiectivul principal al activitatii a fost de a evalua acceptarea de catre comunitate a
practicilor dietetice durabile si de a identifica atat oportunitatile, cat si barierele in calea
schimbarii comportamentului. Mai precis, acesta a urmarit:
e Evaluarea deschiderii cetitenilor fatd de mesele vegetariene in cadrul unei cantine
publice.
e Cresterea gradului de constientizare cu privire la beneficiile pentru mediu si sanatate ale
reducerii consumului de carne.
e Testarea strategiilor de incurajare cu costuri reduse pentru a promova alegerile alimentare
ecologice.
e Furnizarea de informatii utile pentru achizitiile publice de alimente si planificarea

meniurilor.
Punerea in aplicare a activitatii:

Aceasta activitate pilot va avea loc la Cantina Municipiului Cluj-Napoca, cu accent pe cresterea
gradului de constientizare si acceptare a consumului de alimente vegetariene ca o practica
ecologica. Activitatea va fi implementata saptdmanal, vizand in special ziua de vineri, care se

aliniaza cu obiceiurile alimentare vegetariene traditionale ale cetdtenilor ortodocsi.

1. Locatie: Cantina Municipiului Cluj-Napoca, "Memo 10"
2. Frecventa si durata:
e O vineri pe saptamana, in perioada mai 2025.
e Proiectul pilot s-a desfasurat timp de una pana la trei zile de vineri consecutive, fiecare
avand un meniu vegetarian complet.
3. Structura activitatii:
e Informare in avans: Afise , atractive din punct de vedere vizual, afisate cu patru zile

inainte, invitau vizitatorii sa scaneze un cod QR care leagd de un scurt sondaj. Sondajul a
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colectat informatii privind preferintele alimentare, constientizarea impactului dietei
asupra mediului si dorinta de a incerca mese vegetariene.

Promovare la fata locului: Afisele si pliantele au ramas vizibile in timpul zilelor pilot,
evidentiind amprenta de carbon si beneficiile pentru sanatate ale dietelor vegetariene.
Oferta meniului: In fiecare vineri, cantina oferd un meniu vegetarian cu patru feluri de
mancare, conceput pentru a fi atragator, nutritiv si accesibil.

Feedback in timp real: Sondajul cu link QR (5-6 intrebari) a colectat feedback-ul
cetatenilor, in timp ce personalul din bucdtirie a monitorizat utilizarea efectivd a

optiunilor de meniu vegetarian.

intrebiri de sondaj (exemple):

e Cat de constient sunteti de beneficiile unei diete vegetariene asupra mediului?
e (at de probabil este sa alegeti optiuni vegetariene mai des?
e Ce factori va influenteaza decizia de a minca mancare vegetariana?

e (e v-ar incuraja sa adoptati mai multe mese pe baza de plante?

Obiective si rezultate asteptate

Adunati date: Colectarea de date cantitative si calitative pentru a produce primul set de
date concrete din oras privind deschiderea consumatorilor fatd de mesele pe bazd de
plante Intr-o cantind din sectorul public.
Identificarea barierelor: Detectarea obstacolelor culturale, sociale sau practice in calea
acceptarii alimentelor vegetariene.
Cresterea gradului de constientizare: Cresterea gradului de constientizare a comunitatii
cu privire la practicile ecologice si la importanta acestora.
Informarea initiativelor viitoare:

o Utilizati feedback-ul pentru a sprijini planificarea viitoare a meniurilor si

achizitionarea de ingrediente la Memo 10 si la alte facilitati municipale.
o Alimentarea orientdrilor privind achizitiile circulare emergente pentru serviciile

de alimentatie publica din intreaga zona metropolitand

Evaluare

Cantitativ: Ratele de acceptare a mancarurilor vegetariene si raspunsurile la sondaje care
masoara constientizarea, dorinta si schimbarea comportamentului.

Calitativ: Feedback-ul participantilor cu privire la beneficiile si provocarile percepute.
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e Utilizare institutionala: Datele influenteaza in mod direct strategiile de sensibilizare si
politicile de achizitii ale orasului, asigurand alinierea atat la asteptdrile cetatenilor, cat si
la obiectivele de sustenabilitate.

7. Concluzie: Proiectul pilot "Vinerea vegetariand" a demonstrat o modalitate practica de a
testa acceptarea de catre cetdteni a practicilor ecologice prin schimbarea regimului alimentar.
Prin combinarea activitatilor de informare, a strategiilor nudging si a colectdrii de date in
timp real, activitatea nu numai ca a implicat cetdtenii in adoptarea unui comportament
durabil, dar a oferit, de asemenea, municipalitatii informatii esentiale cu privire la gradul de
pregatire al comunitdtii pentru schimbare. Aceste constatari vor ghida elaborarea viitoarelor
meniuri, strategiile de achizitie si eforturile mai ample de a incorpora principiile economiei

circulare 1n serviciile de alimentatie publicd din zona metropolitand a Clujului.

In concluzie, aceste doua proiecte pilot joaca un rol strategic, chiar dacd modest. Caravana ofera
cunostinte de baza si initiaza dialogul in comunitatile care trebuie sd sorteze, sd recicleze si sa
repare mai mult pentru ca Zona Metropolitand Cluj sa 1si atinga obiectivele economiei circulare.
Programul "Vinerea vegetariand" testeazd o schimbare comportamentald specifica care reduce
emisiile bazate pe consum ale orasului si, pe baza rezultatelor sondajului, identifica factorii
determinanti si barierele unei schimbari mai ample. Impreuni, acestea ofera dovezi, impulsuri si
povesti locale pe care coalitia metropolitand le poate transpune in interventii mai ample si
instrumente de politicd pe calea catre emisii nete zero si o zond metropolitand a Clujului cu

adevarat circulara.

9.3. Videoclip de sensibilizare si informare '"Colectarea separata corespunzitoare a

deseurilor":

In acest videoclip, oferim o prezentare cuprinzitoare si practicd a modului in care locuitorii isi
pot separa si colecta corect deseurile, respectand principiile gestiondrii responsabile a deseurilor.
Materialul explicd, pas cu pas, ce tipuri de deseuri ar trebui sa fie plasate in fiecare container
dedicat, cum sd se pregateasca materialele reciclabile inainte de eliminare si de ce separarea
corectd la sursd este esentiald pentru cresterea ratelor de reciclare si reducerea cantitatii de

deseuri trimise la depozitele de deseuri.

De asemenea, videoclipul prezintd publicului infrastructura existentd de gestionare a deseurilor
disponibild in Zona Metropolitand Cluj. Telespectatorii pot vedea exemple ale diferitelor tipuri

de puncte de colectare deja implementate, cum ar fi containerele stradale cu coduri de culori.
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Prin prezentarea vizuald a infrastructurii, ne propunem sa facilitam intelegerea de catre locuitori

a modului in care functioneaza sistemul si cat de accesibil este deja.

Scopul nostru cu aceastd activitate pilot nu este doar de a informa, ci si de a educa si
responsabiliza populatia. Videoclipul subliniazd beneficiile pentru mediu si comunitate ale
separdrii corecte a deseurilor, sensibilizand publicul cu privire la impactul pozitiv pe care fiecare

gospodarie il poate avea printr-un comportament consecvent si responsabil.

In final, mesajul pe care dorim si il transmitem este clar: fiecare persoani joacd un rol important,
iar micile actiuni zilnice, cum ar fi depozitarea deseurilor in containerul potrivit, contribuie la o
Zond Metropolitana Cluj mai curatd, mai sandtoasd si mai durabild. Prin aceastd initiativa,
incurajam locuitorii sa acorde o atentie sporitd modului in care isi colecteazd deseurile si sa

participe activ la imbunatatirea calitatii mediului pe care 1l Impartasim cu totii.

10 Actiuni prioritare pentru avansarea economiei circulare in Zona Metropolitana
Cluj

Prioritatile masurilor incluse in Planul Integrat de Actiune pentru Zona Metropolitand Cluj au
fost stabilite folosind o metodologie structurata, multicriteriala, care a fost dezvoltatd pe baza
celor mai bune practici ale oraselor partenere, cum ar fi Oulu si Riga. Aceastd abordare a
asigurat ca deciziile se bazeaza pe fapte si reflectd punctele de vedere ale unei game largi de parti

interesate, stabilind un echilibru intre ambitie si fezabilitate.

1. Implicarea partilor interesate (procesul GLU):

e Au fost organizate o serie de ateliere si consultari cu reprezentanti ai institutiilor publice,
ai mediului academic, ai sectorului de afaceri si ai societatii civile.

e Aceste sesiuni au permis o Intelegere comund a provocdrilor si oportunitatilor
metropolitane si au permis participantilor sd evalueze si sd discute colectiv actiunile
propuse.

2. Criterii de selectie: Fiecare actiune propusa a fost evaluata in functie de un set de cinci

criterii menite sa reflecte atat prioritatile locale, cat si standardele transnationale:
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Impact (30%): Fezabilitate Co-beneficii si
Contributia (25%): aliniere (205¢):
actiuniila Capacﬂa'tea Contributiala
tehnic3, obiectivele
financiar3, climatie,
institutionald si incluziunea
reducere cu sociald de punere socialasi
23% a CMUR. in aplicare. inovarea.

atingerea
obiectivului de

Figura 15. Criterii de selectie

3. Mecanism de notare:

e Actiunile au fost notate pe o scara de la 1 la 5 pentru fiecare criteriu.

e Mediile ponderate au fost aplicate in conformitate cu distributia mentionatd mai sus,
asigurandu-se cd masurile cu impact ridicat si fezabile primesc o prioritate proportional
mai mare.

4. Consens si validare:

e Rezultatele preliminare ale prioritizarii au fost discutate si imbunatatite in timpul
reuniunilor GLU.

e Proiectul de prioritizare a fost ulterior validat printr-un proces de peer-review cu reteaua
LGC!, aliniind abordarea de la Cluj cu metodologiile transnationale, reflectand in acelasi
timp realitatile locale.

5. Rezultat: Rezultatul asteptat este un cadru de prioritdti solid, transparent si bazat pe
consens, care identificd cele mai eficiente, fezabile si scalabile masuri pentru Zona

Metropolitand Cluj. Aceasta lista de prioritati va servi drept baza pentru punerea in aplicare,

monitorizarea si extinderea viitoare a planului de actiune integrat.

Lista de mai jos prezintd actiunile prioritare identificate in Planul Integrat de Actiune pentru
Zona Metropolitana Cluj. Aceste actiuni au fost clasificate in functie de importanta lor strategica,
impactul preconizat, fezabilitatea si alinierea la obiectivele metropolitane de durabilitate. Fiecare
masurd contribuie la obiectivul general de integrare a principiilor economiei circulare (EC) in

sectoarele economice, sociale si institutionale pand in 2030.

Tabel 2. Actiuni prioritare identificate in planul de actiune integrat

Rang de | Titlul actiunii Obiectiv Principalele parti interesate
prioritate specific (OS)
1. Integrarea principiilor | SO5, SO6, SO7 | Zona Metropolitand Cluj, Primarial
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Rang de

prioritate

Titlul actiunii

Obiectiv

specific (OS)

Principalele parti interesate

EC in lantul valoric

Cluj-Napoca, Universitatea Tehnica
din  Cluj-Napoca:  Departamentul
Ingineria Materialelor, Departamentul
Proiectare Constructii, Universitatea
de Arte si Design - departamentele
Arhitectura si Design Vestimentar,
ONG-uri, IMM-uri, Ministerul

Educatiei, Zona Metropolitana Cluj

Achizitii durabile in

institutiile publice

SO1, SO3, SO7,

SO10

Zona Metropolitana Cluj, Primaria
Cluj-Napoca-Directiile de Achizitii si
Resurse Umane, Sectorul public,
IRCEM, Universitatea Babes Bolyai -
Facultatea de Stiinta si

Mediului,

Ingineria
Clusterul IT, Agentia
Nationala pentru Achizitii Publice,
Directia de Achizitii a Primariilor din
Zona Metropolitand Cluj, IMM-uri,

ONGe-uri, etc.

Reutilizarea

alimentelor prin donatii

catre case de copili,
camine de batrani,
adaposturi pentru

animale

SO2,
SO11

SO10,

Zona Metropolitana Cluj, Primaria

Cluj-Napoca, Zona Metropolitana

Cluj, Sectorul alimentar, Inspectoratul
Scolar, Producatori locali, "Clujul
Sustenabil", Agentia Nationala pentru
Deseuri, Sistemul de colectare din
hipermarketuri, Banca de Alimente,
Agro Cluster Transylvania,
departamentul administrativ al marilor

retaileri, ONG-uri, IMM-uri, etc.

Crearea unui centru

SO4, SOs5, SO7,

Zona Metropolitand Cluj, Primaria
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Rang de

prioritate

Titlul actiunii

Obiectiv
specific (OS)

Principalele parti interesate

urban pentru resurse

reutilizabile

SO10

Cluj-Napoca - Directia Domeniului
Public, IMM-uri, Cetateni, IRCEM,
ONG-uri, UTCN, Ministerul
Mediului, Primariile din Zona
Metropolitanda  Cluj, Centrul de

Resurse Urbane, etc.

Repararea si
reconversia cladirilor

existente

S04, SO5

Zona Metropolitana Cluj, Primaria
Cluj-Napoca - Directia Tehnica,
Directia Investitii, firme private de
constructii, UTCN - Facultatea de
Constructii, Organizatia Arhitectilor
din Romania, Ministerul Dezvoltarii,
Lucrarilor Publice si Administratiei,
Primariile Zonei Metropolitane -
Directia  Tehnica, proiectanti si
arhitecti, Consultantd de specialitate,
Consiliul Local Cluj - Directia

Tehnica, IMM-uri, ONG-uri etc.

Introduceti o provocare
privind circularitatea la

Tabara de inovare

S04, SO6, SO7

Primaria Cluj-Napoca, Zona
Metropolitand Cluj, Clustere (IT,
Agro, Energie), IRCEM, voluntari,
BBU, Ministerul Mediului, Primariile
Zonei Metropolitane, ONG-uri, IMM-

uri, etc.

Informarea si educarea
cetdtenilor cu privire la

economia circulara

SO4, SO6, SO7

Zona Metropolitand Cluj, Municipiul
Cluj-Napoca, Agro  Transylvania
Cluster, Transylvania Energy Cluster,
Universitati, ONG-uri, Inspectoratul
Scolar Judetean, IRCEM, Primariile
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Rang de | Titlul actiunii Obiectiv Principalele parti interesate
prioritate specific (OS)
din Zona Metropolitanad Cluj
8. Crearea unui spatiu de | SOS, SO9, | Zona Metropolitand Cluj, Primaria
date pentru circularitate | SO11 Cluj-Napoca, Directia de Servicii
Publice;  Clusterul IT, TUCN,
Operatorul de deseuri, IMM-uri,
Ministerul ~ Cercetdrii, Inovarii = si
Digitalizarii, Urbanism, ONG-uri, etc.
9. Introducerea temelor S06, SO7,SO8 | Zona Metropolitanda Cluj, Primaria
economiei circulare n Cluj-Napoca, Inspectoratul  Scolar
planul educational Judetean, IRCEM, BBU, centre de
extracurricular formare, Consiliul Elevilor, mass-
media locald, Ministerul Educatiei,
Directia Judeteand de Educatie, Edu-
Cluster, "Clujul Sustenabil", ONG-uri,
IMM-uri, etc.
10 Reducerea emisiilor de | SO4 Zona Metropolitana Cluj, Primaria
gaze cu efect de serd Cluj-Napoca, Compania de Apa
(GES) prin gestionarea Somes, IMM-uri, ONG-uri de mediu,
apei mass-media, organizatii de tineret,
Ministerul Mediului, Agentia
Regionala de Mediu, Zona
Metropolitana Cluj, etc.

Urmadtoarea sectiune include o prezentare detaliatad a actiunilor prioritare:

Actiunea 1: Integrarea principiilor EC in lantul valoric

Tabel 3. Prezentarea detaliata a actiunii 1.

Legatura cu obiectivul

SOS5, SO6 si SO7
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specific

Scurta descriere

Integrarea principiilor economiei circulare in Intregul lant valoric
prin elaborarea unui set de instrumente pentru pasaportul
produselor circulare pentru IMM-uri si organizarea "Saptdmanii
designului durabil", care sda permitd urmarirea materialelor,
transparenta produselor si designul durabil pentru a sprijini

modelele de afaceri circulare.

Strategii, politici,

programe de dezvoltare

UIDS al Zonei Metropolitane Cluj, Planul de Actiune pentru

Clima 2030, Strategia Nationald pentru Economia Circulara

relevante
Rezultat Principii standardizate de proiectare circulara
Interval de timp 2026-2027
Estimarea aproximativa a | €60.000
costurilor

' Numdrul de IMM-uri care utilizeazd instrumente de
Indicator .

proiectare/pasaport EC

Impactul estimat asupra

Constientizarea si responsabilizarea comunitatii in conformitate cu

durabilitatii principiile EC.
Teme transversale | Constientizarea, implicarea expertilor EC, a IMM-urilor, a
abordate industriei, a studentilor.

Stadiul actiunii

Actiune noua

Estimarea aproximativa a

riscurilor

Mediu

Proprietarul actiunii

ZONA METROPOLITANA CLU]J

Principalele parti

Primaria Cluj-Napoca, Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca:
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interesate

Departamentul Ingineria Materialelor, Departamentul Proiectare
Constructii, Universitatea de Arte si Design - departamentele
Arhitectura si Design Vestimentar, ONG-uri, IMM-uri, Ministerul

Educatiei, Zona Metropolitana Cluj

Actiunea 2: Achizitii durabile in institutiile publice

Tabel 4. Prezentarea detaliata a actiunii 2.

Legatura cu obiectivul

specific

SO1, SO3, SO7 51 SO10

Scurta descriere

Punerea 1n aplicare a unui sistem de achizitii publice durabile in
institutiile publice, axat pe achizitionarea de produse aliniate la
principiile economiei circulare, sprijinit prin orientari, formare
pentru responsabilii cu achizitiile publice, stimulente fiscale si un

proiect pilot pentru achizitia circulard de alimente.

Strategii, politici,

programe de dezvoltare

UIDS al Zonei Metropolitane Cluj, Planul de Actiune pentru
Clima 2030

Strategia nationald pentru economia circulara

relevante
Un sistem de achizitii publice mai circular Institutiile publice.
50% din contractele de achizitii publice acordd prioritate

Rezultat ' o .
produselor si serviciilor concepute pentru reutilizare, reparare sau
reciclare.

Interval de timp 2026-2028

Estimarea aproximativa a | €130.000

costurilor

Indicator Procentul de contracte de achizitii publice cu criterii circulare

Impactul estimat asupra

durabilitatii

Cresterea cererii de produse si servicii durabile in sectorul public.
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Teme transversale | Dezvoltarea afacerilor, dezvoltarea durabild, buna guvernanta.
abordate
Stadiul actiunii Actiune noud

Estimarea aproximativa a | Mediu

riscurilor
Proprietarul actiunii ZONA METROPOLITANA CLUJ
Primaria Cluj-Napoca-Directiile de Achizitii si Resurse Umane,
Sectorul public, IRCEM, Universitatea Babes Bolyai - Facultatea
de Stiinta si Ingineria Mediului, Clusterul IT, Agentia Nationala
pentru Achizitii Publice, Directia de Achizitii a Municipiului
Principalele parti | Zona Metropolitana Cluj Cluj-Napoca-Directiile de Achizitii si
interesate Resurse Umane, Sectorul public, IRCEM, Universitatea Babes

Bolyai - Facultatea de Stiinta si Ingineria Mediului, Clusterul IT,
Agentia Nationald pentru Achizitii Publice, Directia de Achizitii
a Primariilor din Zona Metropolitand Cluj, IMM-uri, ONG-uri,

etc.

Actiunea 3: Reutilizarea alimentelor prin donatii citre case de copii, cimine de batrani,

adaposturi pentru animale

Tabel 5. Prezentarea detaliata a actiunii 3.

Legatura cu obiectivul | SO2, SO10 si SO11

specific
Punerea in aplicare a unui sistem de colectare a surplusului
alimentar, care sa permitd reutilizarea surplusului comestibil

Scurta descriere prin donatii catre case de copii, cdmine de batrani si adaposturi,
sprijinit de o platformd digitald si logisticd locala pentru
gestionarea redistribuirii alimentelor.

Strategii, politici, UIDS din Zona Metropolitana Cluj,

programe de dezvoltare Planul de actiune pentru clima 2030 Strategia nationala pentru
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relevante economia circulara
Platforma metropolitand de reutilizare a alimentelor (digitald +
Rezultat logistica) este operationala;

>60 de donatori activi si >40 de institutii beneficiare implicate.

Interval de timp 2026
Estimarea aproximativa a | €30.000
costurilor
' Nr. de tone de surplus comestibil redistribuite institutiilor
Indicator

sociale

Impactul estimat asupra

Reducerea risipei alimentare si sprijinirea caselor de copii, a

durabilitatii azilurilor, a adaposturilor pentru animale
Teme transversale | Gestionarea deseurilor alimentare, cresterea gradului de
abordate constientizare, servicii publice eficiente.

Stadiul actiunii

Actiune noua

Estimarea aproximativa a

riscurilor

Mediu

Proprietarul actiunii

ZONA METROPOLITANA CLUJ

Principalele parti

interesate

Primaria Cluj-Napoca, Zona Metropolitanda Cluj, Sectorul
alimentar, Inspectoratul Scolar, Producdtori locali, "Clujul
Sustenabil", Agentia Nationald pentru Deseuri, Sistemul de
colectare din hipermarketuri, Banca de Alimente, Agro Cluster
Transylvania, departamentul administrativ al marilor retaileri,

ONG-uri, IMM-uri, etc.

Actiunea 4: Crearea unui centru urban pentru resurse reutilizabile (OSER)
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Tabel 6. Prezentarea detaliata a actiunii 4.

Legatura cu obiectivul

specific

SO4, SOS, SO7 51 SO10

Scurta descriere

Crearea unui centru urban pentru resurse reutilizabile (OSER)
pentru a promova reutilizarea resurselor la nivel municipal.
Initiativa include studii de fezabilitate si co-crearea OSER cu
un Maker Corner, cafenele pop-up dedicate reparatiilor si zile
dedicate reutilizarii, urmate de dezvoltarea unui hub OSER
permanent cu facilitdti integrate de reparatii si o retea

metropolitana de OSER si sateliti de reparatii.

Strategii, politici,

programe de dezvoltare

UIDS al Zonei Metropolitane Cluj Planul de Actiune pentru

Clima 2030, Strategia Nationald pentru Economia Circulara

relevante
Un centru urban de resurse second-hand la nivel municipal.
Rezultat
Interval de timp 2026-2030
Estimarea aproximativa a | €1.590.000
costurilor
) Tone de materiale redirectionate pentru reutilizare prin
Indicator ' ‘ ‘
intermediul retelei OSER
Impactul estimat asupra | Reducerea risipei de resurse si promovarea economiei circulare
durabilitatii la nivel urban.
Teme transversale | Sensibilizare, servicii publice eficiente, bund guvernanta,
abordate gestionarea deseurilor.

Stadiul actiunii

Actiune noua

Estimarea aproximativd a

riscurilor

Mediu
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Proprietarul actiunii

ZONA METROPOLITANA CLUJ

Principalele parti

interesate

Primaria Cluj-Napoca - Directia Domeniului Public

IMM-uri, Cetateni, IRCEM, ONG-uri, TUCN, Ministerul
Mediului, Primériile din Zona Metropolitand Cluj, Centrul de

Resurse Urbane, etc.

Actiunea 5: Repararea si reconversia cladirilor existente

Tabel 7. Prezentarea detaliata a actiunii 5.

Legatura cu obiectivul

specific

S04 si SO5

Scurta descriere

Punerea in aplicare a unui program de reparare si reconversie a
cladirilor existente pentru a spori durabilitatea si a reduce
amprenta ecologica. Programul include elaborarea unor
orientari privind reconversia cladirilor circulare, desfasurarea
unui proiect pilot de reconversie ecologica a cladirilor publice
si stabilirea unui sistem de sprijin pentru IMM-uri pentru

proiectele de renovare circulara.

UIDS al Zonei Metropolitane Cluj, Planul de Actiune pentru

Strategii, politici,
Clima 2030 Strategia Nationala pentru Economia Circulara

programe de dezvoltare ’
relevante
Rezultat Un program de reparare si transformare a cladirilor existente
Interval de timp 2026-2030
Estimarea aproximativa a | €535.000
costurilor

_ Numadrul de cladiri reparate/reconvertite folosind orientari
Indicator

circulare

Impactul estimat asupra

Optimizarea utilizarii resurselor si reducerea nevoii de
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durabilitatii constructii noi, reducand cantitatea de deseuri generate de
demolare.
Teme transversale | Dezvoltare durabila, gestionarea deseurilor in constructii.
abordate

Stadiul actiunii

Actiune noud

Estimarea aproximativa a

riscurilor

Mediu

Proprietarul actiunii

ZONA METROPOLITANA CLUJ

Principalele parti

interesate

Primdria Cluj-Napoca - Directia Tehnicd, Directia Investitii,
firme private de constructii, UTCN - Facultatea de Constructii,
Organizatia Arhitectilor din Roméania, Ministerul Dezvoltarii,
Lucrérilor Publice si Administratiei, Primariile Zonei
Metropolitane - Directia Tehnicd, proiectanti si arhitecti,
Consultantd de specialitate, Consiliul Local Cluj - Directia

Tehnica, IMM-uri, ONG-uri etc.

Actiunea 6: Introducerea unei provocari privind circularitatea la Tabara de inovare

(conducta de inovare)

Tabel 8. Prezentarea detaliata a actiunii 6.

Legatura cu obiectivul

specific

SO4, SO6 s1 SO7

Scurta descriere

Organizarea unei tabere anuale de inovare circulard, in cadrul
careia participantii abordeaza provocarile legate de mediu si
durabilitate prin solutii circulare inovatoare. Initiativa include o
provocare anuald de inovare circulara, un laborator viu Circular
Sandbox, integrarea designului circular in acceleratoare si
incubatoare, Infiintarea unui consiliu de design circular si a
unor laboratoare de previziune, precum si un program "De la

prototip la piatd" care sprijind comercializarea inovatiilor
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circulare.

Strategi, politici, UIDS al Zonei Metropolitane Cluj, Planul de Actiune pentru

Clima 2030 Strategia Nationala pentru Economia Circulara
programe de dezvoltare ’

relevante

Solutii inovatoare pentru provocarile legate de mediu si
Rezultat

durabilitate.
Interval de timp 2026-2030

Estimarea aproximativa a | €335.000

costurilor

_ Numarul de prototipuri de inovare circulard dezvoltate prin
Indicator ' ‘ _
intermediul taberei

Impactul estimat asupra | Cresterea inovarii si a implicdrii in economia circulara.

durabilitatii

Teme transversale | Dezvoltare durabild, solutii inovatoare.
abordate

Stadiul actiunii Actiune noua

Estimarea aproximativa a | Mediu

riscurilor
Proprietarul actiunii ZONA METROPOLITANA CLUJ

o | Primaria Cluj-Napoca, Zona Metropolitand Cluj, Clustere (IT,
Principalele parti
_ Agro, Energie), IRCEM, voluntari, BBU, Ministerul Mediului,
interesate

Primariile Zonei Metropolitane, ONG-uri, IMM-uri, etc.

Actiunea 7: Informarea si educarea cetatenilor cu privire la economia circulara

Tabel 9. Prezentarea detaliata a actiunii 7.

Legitura cu obiectivul | SO4, SO6 51 SO7
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specific

Scurta descriere

Crearea de campanii de sensibilizare si educare a publicului,
utilizdnd multiple instrumente interactive, teoretice si practice,

pentru a atrage cetatenii sa adopte practici circulare.

Strategii, politici,

programe de dezvoltare

UIDS al Zonei Metropolitane Cluj, Planul de Actiune pentru

Clima 2030 Strategia Nationala pentru Economia Circulara

relevante
Educarea cetatenilor cu privire la economia circulara.

Rezultat ’
Interval de timp 2026-2028
Estimarea aproximativa a | €135.000
costurilor

_ Numarul de cetateni la care au ajuns activitatile de sensibilizare
Indicator

privind economia circulara

Impactul estimat asupra

Cresterea gradului de constientizare a publicului cu privire la

durabilitatii beneficiile si importanta economiei circulare.
Teme transversale | Sensibilizare, cetdteni, studenti, administratie locala.
abordate

Stadiul actiunii

Actiune noua

Estimarea aproximativa a

riscurilor

Mediu

Proprietarul actiunii

ZONA METROPOLITANA CLUJ

Principalele parti

interesate

Primaria Cluj-Napoca, Agro Transilvania Cluster, Transylvania
Energy Cluster, Universitati, Inspectoratul Scolar Judetean,
IRCEM, Primariile din Zona Metropolitana Cluj, ONG-uri,
IMM-uri, etc.
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Actiunea 8: Crearea unui spatiu de date pentru circularitate

Tabel 10. Prezentarea detaliata a actiunii 8.

Legatura cu obiectivul

specific

S05, S09 5i SO11

Scurta descriere

Dezvoltarea unui "spatiu de date" pentru economia circulara, in
care intreprinderile si organizatiile pot partaja date privind

utilizarea materialelor si gestionarea resurselor.

Strategi, politici,

programe de dezvoltare

UIDS al Zonei Metropolitane Cluj, Planul de Actiune pentru

Clima 2030 Strategia Nationald pentru Economia Circulara

relevante
Rezultat O platforma "spatiu de date" pentru economia circulara
Interval de timp 2026-2030
Estimarea aproximativa a | €280.000
costurilor
_ Numarul de utilizatori activi in spatiul de date privind
Indicator

circularitatea

Impactul estimat asupra

Crearea unui mediu transparent si colaborativ pentru circulatia

durabilitatii si utilizarea datelor referitoare la economia circulara.
Teme transversale | Sensibilizare, servicii publice eficiente, companii private
abordate (reparatii)

Stadiul actiunii

Actiune noua

Estimarea aproximativa a

riscurilor

Mediu

Proprietarul actiunii

ZONA METROPOLITANA CLUJ

Principalele parti

Primdria Municipiului Cluj-Napoca, Directia Servicii Publice;
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Interesate

Cluster IT, UTCN, Operator deseuri, IMM-uri, Ministerul
Cercetarii, Inovarii si Digitalizarii, Urbanism, ONG-uri, IMM-

uri, etc.

Actiunea 9: Introducerea temelor EC in planul extracurricular

Tabel 11. Prezentarea detaliata a actiunii 9.

Legatura cu obiectivul

specific

SO6, SO7 st SO8

Scurta descriere

Elaborarea si punerea in aplicare a unui caiet de lucru optional
privind economia circulard si a unui set de instrumente
didactice pentru scolile gimnaziale si licee, pentru a Tmbunatati
intelegerea de catre elevi a sustenabilitatii si a principiilor
circulare, introduse in timpul "Saptamanii verzi" Programul
include sesiuni de formare a formatorilor pentru educatori, o
provocare anuald pentru elevii cu economie circulard cu
eticheta "Scoald circulara" si initiativa "Tineretul pentru

circularitate" pentru implicarea liceenilor.

Strategii, politici,
programe de dezvoltare

relevante

UIDS al Zonei Metropolitane Cluj, Planul de Actiune pentru

Clima 2030 Strategia Nationala pentru Economia Circulara

Rezultat

Un text optional de educatie circulard/carte de lucru pentru

gimnaziu si liceu.

Interval de timp 2026-2030
Estimarea aproximativa a | €95.000
costurilor
) Numarul de scoli care implementeaza extracurriculumul privind
Indicator

economia circulara

Impactul estimat asupra

durabilitatii

Aduceti valoare adaugata sistemului educational

Cresterea gradului de discerndmant al tinerilor in calitatea lor
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de viitori consumatori.

Teme transversale | Durabilitatea mediului, Educatie

abordate

Stadiul actiunii Actiune noua

Estimarea aproximativa a | Mediu

riscurilor

Proprietarul actiunii ZONA METROPOLITANA CLUJ

Primaria Cluj-Napoca, Inspectoratul Scolar Judetean, IRCEM,

Principalele parti | BBU, centre de formare, Consiliul Elevilor, mass-media locala,

interesate Ministerul Educatiei, Directia Judeteand de Educatie, Edu-

Cluster, "Clujul Sustenabil", ONG-uri, IMM-uri, etc.

Actiunea 10: Reducerea GES prin gestionarea apei

Tabel 12. Prezentarea detaliatd a actiunii 10.

Legatura cu obiectivul | SO4

specific

Punerea 1n aplicare a sistemelor de gestionare a apelor gri si a

apelor pluviale utilizand tehnologii de fitopurificare in
) comunitatile urbane si rurale pentru a reduce emisiile de gaze
Scurtd descriere L o
cu efect de serd. Initiativa include crearea de situri pilot de
tehnicd pentru

fitopurificare si furnizarea de asistentd

reutilizarea apei pentru IMM-uri si gospodatrii.

Strategii, politici, UIDS al Zonei Metropolitane Cluj, Planul de Actiune pentru

Clima 2030 Strategia Nationala pentru Economia Circulara
programe de dezvoltare ’

relevante

Rezultat

Reciclarea apei la domiciliu si in intreprinderile locale.

Interval de timp

2026-2029
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Estimarea aproximativa a | €140.000
costurilor
Indicator Metri cubi de apa reutilizata prin sisteme de apa gri/pluviala

Impactul estimat asupra

Reducerea emisiilor de gaze cu efect de sera si utilizarea

durabilitatii eficienta a resurselor de apa.
Teme transversale | Sensibilizare, servicii publice de alimentare cu apa.
abordate

Stadiul actiunii

Actiune noua

Estimarea aproximativa a

riscurilor

Mediu

Proprietarul actiunii

ZONA METROPOLITANA CLU]J

Principalele parti

interesate

Primaria Cluj-Napoca, Compania de Apda Somes, IMM-uri,

ONG-uri de mediu, mass-media, organizatii de tineret,

Ministerul Mediului, Agentia Regionala de Mediu, Zona

Metropolitana Cluj, etc.
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PARTEA IV: PREZENTAREA DETALIATA A ACTIUNILOR

Tabel 13. Prezentarea detaliata a actiunilor si activitétilor

Actiunea
Integrarea
principiilor EC

lantul valoric

1.

in

Integrarea principiilor economiei circulare in intregul lant valoric prin elaborarea unui set de instrumente privind

pasaportul produselor circulare pentru IMM-uri si organizarea "Saptimanii designului durabil", care sa permita

urmarirea materialelor, transparenta produselor si designul durabil pentru a sprijini modelele de afaceri circulare.

Activitate secundara | Data de inceput | Fonduri si alte Programul de Riscuri Principalele parti Rezultate
- Data de resurse necesare | finantare, finantare interesate
sfarsit si alocare a
resurselor

1.1: Dezvoltarea 2026-2027 €30.000 Horizon Europe, Absorbtie CMA, UTCN Set de
unui set de (consultanta, FEDR, Nat. IMM redusd a IMM- | (Materiale/Constructii | instrumente +
instrumente pentru proiectare, urilor ), Univ.de Arta si 10 pasapoarte
pasaportul platforma, teste) Design, IT Cluster, pilot
produselor circulare IRCEM, IMM-uri,
destinate IMM- ONGe-uri etc.
urilor
1.2: Organizati o 2026-2027 €30.000 Horizon Europe, Angajamentul | CMA, UTCN Dezvoltarea de
"Saptaméana a (consultanta, FEDR, Nat. IMM scazut al (Materiale/Constructii | produse si
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designului durabil"

proiectare,

dezvoltare)

partilor

interesate

), Univ.de Arta si
Design, IT Cluster,
IRCEM, IMM-uri,
ONG-uri etc.

prototipuri

Actiunea 2. Achizitii
durabile in

institutiile publice

Punerea in aplicare a unui sistem de achizitii publice durabile in institutiile publice, axat pe achizitionarea de

produse aliniate la principiile economiei circulare, sprijinit prin orientari, formare pentru responsabilii cu

achizitiile publice, stimulente fiscale si un proiect-pilot pentru achizitionarea circulara de alimente.

Activitate secundara | Data de inceput | Fonduri si alte Programul de Riscuri Principalele parti Rezultate
- Data de resurse necesare | finantare, finantare interesate
sfarsit si alocare a
resurselor
2.1: Criterii si 2026-2027 €35.000 Buget national, Inertia IRCEM, Primaria Orientari
orientiri privind (consultanta de fonduri de asistenta institutionalda | Municipiului Cluj- adoptate de
achizitiile publice specialitate, tehnica FEDR Napoca, Agentia >10 institutii
circulare grupuri de lucru, Nationald pentru
elaborarea si Achizitii Publice,
difuzarea consilii locale, IMM-
ghidului) uri, ONG-uri, etc.
2.2: Consolidarea 2026-2028 €40.000 FSE+, Erasmus+, Rotatia GLU (inclusiv >150 de
capacitatilor pentru (formatori, bugete locale de personalului IRCEM, UBB), angajati

67




LET’S GO CIRCULAR! Planul Integrat de Actiune al Zonei Metropolitane Cluj 2025

etc.

responsabilii cu materiale, locatil) | dezvoltare a resurselor departamente de instruiti;
achizitiile publice umane resurse umane, ONG- | monitorizare
uri, etc. imbunatatita
2.3: Stimulente 2026 - 2027 €30.000 (asistenta | Buget local, AT Rezistenta Primaria, asociatii de | Politici locale
fiscale circulare juridica, (URBACT) birocratica afaceri, experti fiscali, | elaborate;
pentru intreprinderi consultanta) IRCEM, IMM-uri, pregatita
ONG-uri etc. pentru lansare
2.4: Achizitie publica | 2026 - 2027 €25.000 (formare, | FEDR, Erasmus+, Proceduri Primaria Municipiului | 3 unitati pilot
circulara pilot aprovizionare Buget local, Fonduri | rigide Cluj-Napoca, servesc
pentru alimente locald) UE pentru Green Deal Inspectoratul Scolar, | saptamanal
producatori locali, meniuri
IMM-uri, ONG-uri, durabile

Actiunea 3.
Reutilizarea
alimentelor prin

donatii (case de copii,

camine de

batrani,

Punerea in aplicare a unui sistem de colectare a surplusului alimentar, care si permita reutilizarea surplusului

comestibil prin donatii ciatre casele de copii, ciminele de batrani si adaposturi, sprijinit de o platforma digitala si

logistica locala pentru gestionarea redistribuirii alimentelor.
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adaposturi)
Activitate secundara Data de inceput | Fonduri si alte | Programul de | Riscuri Principalele parti | Rezultate
- Data  de | resurse necesare | finantare, finantare interesate
sfarsit si alocare a
resurselor
3.1: Platforma pentru | 2026 €30.000 URBACT, fonduri | Angajament Banca de alimente, | Platforma
surplusul  alimentar (platforma, locale, parteneri de | privat scazut Agro Cluster, | functioneaza,
local (digital + personal, retail comercianti cu | redistribuirea a
logistica) logistica) amanuntul majori, | Tnceput;
IMM-uri, ONG-uri, Platforma
etc. metropolitana

de reutilizare a
alimentelor

(digitala +
logistica) este

operationala;

>60 de
donatori activi
si >40 de

institutii
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beneficiare

implicate.

Actiunea 4. Crearea

Crearea unui centru urban pentru resurse reutilizabile (OSER) pentru a promova reutilizarea resurselor la nivel

unui centru urban | municipal. Initiativa include studii de fezabilitate si co-crearea OSER cu un Maker Corner, cafenele pop-up
pentru resurse | dedicate reparatiilor si zile dedicate reutilizarii, urmate de dezvoltarea unui hub OSER permanent cu facilitati
reutilizabile (OSER) integrate de reparatii si o retea metropolitana de OSER si sateliti de reparatii.
Programul de
Data de inceput

Fonduri si alte | finantare, finantare Principalele  parti
Activitati secundare - Data de Riscuri Rezultate

resurse necesare | si alocare a interesate

sfarsit
resurselor
Primaria Clyj-

€45.000 Nealinierea Napoca, IRCEM, | Fezabilitate +
4.1: Fezabilitate si co- ) URBACT, buget | )

(consultanti, viziunilor ONG-uri, UBB, | concept co-
crearea OSER  +| 2026 . . local, fonduri de _ o

locatii, facilitare, . partilor UTCN, UAD, | creat si foaie de
Maker corner ‘ fezabilitate FEDR ‘ '

proiectare) interesate UrbanNect, IMM-uri, | parcurs

ONGe-uri, etc.

4.2: Pop-up OSER + 2026 - 2007 €55.000 (spatiu, | Parteneri pilot Fondul | Logistica, IMM-uri locale, | Etapa de
Cafenele de reparatii personal, de inovare pentru | deficit de | Primaria Floresti, | validare;
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+  Zilele dedicate instrumente, orase, Horizon Europe | voluntari scoli, cafenele de | fluxuri
reutilizarii semnalizare) reparatii, operatori de | monitorizate
deseuri, ONG-uri, etc.
Primaria Municipiului
€1.350.000 Cluj-Napoca,
(renovare, o Ministerul Mediului, | Hub
4.3: Hub  OSER ) FEDR, bugetul | Autorizatii, ) ‘
echipamente, . . o organisme de | operational;
permanent cu | 2026 - 2030 orasului, mecanismul | intarzieri  de .
personal, - o finantare UE, | reutilizare
reparatii integrate ' de tranzitie echitabild | finantare o ' ‘
instrumente universitati  tehnice, | urmaritd (t/an)
digitale) IMM-uri, ONG-uri,
etc.
€140.000 CMA, primari de | 3 micro-huburi;
4.4: Metropolitan _ Lacune ale '
(echipamente, FSE+, Interreg, - . comune, IMM-uri de | >500 de
OSER si retea de|2027-2030 o facilitatorilor - . ‘ .
logistica, FEDR/PNRR, CSR ) reparatii, ONGe-uri | rezidenti
reparatii prin satelit ) locali S
formatori) etc. implicati

Actiunea 5. Repararea

si reconversia

cladirilor existente

Punerea in aplicare a unui program de reparare si reconversie a clidirilor existente pentru a spori durabilitatea si

a reduce amprenta ecologica. Programul include elaborarea unor orientari privind reconversia cladirilor circulare,

desfasurarea unui proiect pilot de reconversie ecologica a cladirilor publice si stabilirea unui sistem de sprijin
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pentru IMM-uri pentru proiectele de renovare circulara.

Programul de
Data de inceput
Fonduri si alte | finantare, finantare Principalele  parti
Activitati secundare - Data de Riscuri Rezultate
resurse necesare | si alocare a interesate
sfarsit
resurselor
5.1: Elaborarea unor Primarie, arhitecti, | Orientari
FEDR, programe de
orientari privind €35.000 (experti, Nealiniere constructori, TUCN, | adoptate de
2026 asistenta tehnica,
modernizarea ateliere) normala IRCEM, IMM-uri, | Consiliul
buget local
cladirilor circulare ONGe-uri etc. Local
5.2: Reconversie Primarie, agentii | 2-3 unitati
€200.000 ' . . .
ecologica  pilot a ) FEDR, Planul national | Permise, energetice, pilot;
(proiectare, ' ' ' _ .
cladirilor publice (de | 2026-2028 — de redresare si | CAPEX  mai | constructori, echipe | LCA/CO2> i
ucrari,
exemplu, scoli, centre o rezilientd, Green Deal | mare de proiectare, IMM- | date de
monitorizare) ) ) .
culturale) uri, ONG-uri etc. reutilizare
5.3: Schema de sprijin
‘ ' 1 30 de IMM-uri
pentru IMM-urile €300.000 Mecanismul de . IMM-uri, banci, o
- - o Absorbtie . sprijinite;  set
care renoveaza 1in | 2027-2030 (subventii + | tranzitie echitabila, consultanti, CMA, i
- scazutd _ de instrumente
conformitate cu consiliere) FSE+, bugetul local ONGe-uri, etc.

principiile EC

de replicare
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Actiunea 6.
Introducerea unei
provocari privind
circularitatea la
de

Tabara inovare

(conducta de inovare)

Organizarea unei tabere anuale de inovare circulara, in cadrul careia participantii abordeaza provocarile legate de

mediu si durabilitate prin solutii circulare inovatoare. Initiativa include o provocare anuala de inovare circulara,

un laborator viu Circular Sandbox, integrarea designului circular in acceleratoare si incubatoare, infiintarea unui

consiliu de design circular si a unor laboratoare de previziune, precum si un program ,,De la prototip la piata" care

sprijina comercializarea inovatiilor circulare.

Programul de
Data de inceput
Fonduri si alte | finantare, finantare Principalele  parti
Activitati secundare - Data de Riscuri Rezultate
resurse necesare | si alocare a interesate
sfarsit
resurselor
2026-2030 €25.000/an Horizon Europe, EIT, | Participare, Primaria, 10+ idei/an; >2
(sediu, mentori, | Erasmus+, local continuitate Transylvania IT | implementate/a
6.1: Provocarea .
premii) Cluster, UBB, | n
anualda a  inovarii ]
IRCEM, sponsori
circulare (CIC) o )
privati, IMM-uri,
ONGe-uri, etc.
6.2: Programul | 2026-2029 €60.000 (coord., | EIT UM, URBACT, | Bariere IRCEM, Institutii | >6 solutii
Circular Sandbox - unitati pilot, | City Fund juridice/tehnice | locale (scoli, piete), | prototipate
Incubatorul Living cofinantare) departamente
Lab municipale, UBB,
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UTCN, UAD, IMM-
uri, ONG-uri, etc.

6.3: Integrarea | 2026-2029 €40.000 EIT EC, Startup Plus, | Ecosistem Transilvania IT | EC in 3
proiectarii EC in (programe de | local fragmentat Cluster, Incubatoare | programe; 50
acceleratoarele de studii,  mentori, de afaceri, UBB, | de
start-up si incubatoare proto-fonduri) UTCN, UAD, Zona | intreprinderi
Metropolitana  Cluj, | nou infiintate
IRCEM, Clujul | instruite
Sustenabil, IMM-uri,
ONGe-uri, etc.
6.4: inﬁingarea unui | 2027-2030 €35.000 (coord., | FEDR, URBACT+, | Angajament CMA, oras, TUCN, | Consiliu
"Consiliu pentru evenimente) local fragmentat UAD, BBU, clustere, | functional, 6
proiectare circulara" IMM-uri,  ONGe-uri | laboratoare de
cu laboratoare de etc. previziune
prospectiva bianuale
2028-2030 €75.000  (mini- | EIT EC, Startup Plus, | Riscuri de | Organizatii de | >5
6.5: Lansarea ) ) . o ) o
granturi, mentori, | JTF scalabilitate sprijinire a afacerilor, | prototipuri/an;
programului de N )
demonstratii) ecosistemul 5 pentru
inovare circulara "De ) ) o
Transilvania Start-Up, | productia pilot.

la prototip la piata"

mentori CE, IMM-uri,
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ONGe-uri, etc.

Actiunea 7.
Informarea si
educarea cetatenilor

cu privire la economia

circulara

Crearea de campanii de sensibilizare si educare a publicului, utilizind multiple instrumente interactive, teoretice si

practice, pentru a atrage cetatenii sa adopte practici circulare.

Programul de
Data de inceput
Fonduri si alte | finantare, finantare Principalele  parti
Activitati secundare - Data de Riscuri Rezultate
resurse necesare | si alocare a interesate
sfarsit
resurselor
2026-2027 €45.000 FEDR, Horizon, NGF, | Vremea, Zona Metropolitand | 19 evenimente;
7.1: Caravana de (transport, URBACT, Erasmus+, | prezenta la vot | Cluj Primariile | >3.000 cetateni
constientizare EC materiale, local Floresti si Apahida,
(Metropolitan Tour facilitatori) IRCEM, IMM-uri,
ONGe-uri etc.
7.2: Formare de baza | 2026-2028 €30.000 FSE+, Orizont, | Cifra de | Membrii GLU, | 100 formate
EC pentru personalul (programe de | FEDR, URBACT afaceri, clustere, IRCEM,
public si studii, formatori) implicarea scoli profesionale,
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intreprinzﬁtori locali IMM -urilor IMM-uri, ONG-uri,
etc.
2026-2027 €20.000 (media, | Erasmus+, comunicari | Supraincarcare | Scoli, consilii ale | 50+
7.3: Campanie animatie) URBACT, donatori cu informatii tinerilor, mass-media | evenimente;
educationala - locala, persoane | 2,000+
""Sharing is Smart" influente, IMM-uri, | persoane
ONG-uri etc. contactate
2026 €15.000 FEDR, Erasmus+, | Participare IRCEM, Banca | >500 de
(materiale, local, EGD, URBACT | scazuta Alimentara Cluj, | cetateni,
7.4: Campanie publica . ) ) ) )
facilitatori) "Clujul  Sustenabil", | alfabetizare
"Alimente ecologice ) ) o
influenceri, privind
pentru toti" si o ]
comunitati  scolare, | deseurile
atelierele comunitare ] ) ]
IMM-uri, ONG-uri, | alimentare
etc.
2026-2028 €25.000 (media, | URBACT, Erasmus+, | Limite de acces | ONG-uri de mediu, | 5.000+
7.5: Campanie de o ] ] o
tiparire, Local Env. Fond in mediul rural | mass-media, consilii | persoane
sensibilizare - "Apa ) o )
formatori) ale tinerilor, experti in | contactate; 20+
inteligenta, emisii ) ) o
domeniul apei, IMM- | scoli utilizeaza
reduse"

uri, etc.

materiale
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Actiunea 8. Crearea
unui spatiu de date

pentru circularitate

Crearea de campanii de sensibilizare si educare a publicului, utilizind multiple instrumente interactive, teoretice si

practice, pentru a atrage cetatenii sa adopte practici circulare.

Programul de
Data de inceput
Fonduri si alte | finantare, finantare Principalele  parti
Activitati secundare - Data de Riscuri Rezultate
resurse necesare | si alocare a interesate
sfarsit
resurselor
8.1: Concept si | 2026 €30.000 Horizon, Digital | Interoperabilita | Primaria, Cluster IT, | Guvernantd si
proiectarea (consultanta, Europe, URBACT te IRCEM, operatori de | arhitectura;
arhitecturii pentru ateliere) deseuri, IMM-uri, | plan pilot
partile interesate ONGe-uri, etc.
2026-2028 €80.000 FEDR, JTF, PPP Complexitate, | Cluster IT, TUCN, | MVP live;
8.2: Construirea si (dezvoltare, UX, introducere de | BBU, UAD, primarie, | 100+
lansarea platformei de integrare) date IMM-uri de | utilizatori
date EC reparatii/reutilizare,
ONGe-uri etc.
8.3:  Implicarea si | 2028-2030 €20.000 (formare, | Europa digitald, | Motivatie Hub-uri, clustere, | 5 instruiri/an;
dezvoltarea bazei de promovare) locale, fonduri pentru | scazuta studenti, scoli, | +15%
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utilizatori prin IMM-uri grupuri, scoli, IMM- | utilizatori/an
intermediul uri, ONG-uri, etc.
campaniilor de
alfabetizare privind
datele EC
8.4: Lansarea unui | 2026-2030 €55.000 (tablouri | Orizont, URBACT | Lacune in KPI live;
Observator generale, cap., regional materie de date | Clusterul IT, CMA, | rapoarte anuale
Metropolitan al operatiuni de departamentele locale
Achizitillor EC si date) de achizitii, IMM-uri,
tablou de ONGe-uri etc.
monitorizare

2026-2028 €45.000 Horizon, DIH, cluster | Precizia datelor | Transylvania IT | Harta utilizata
8.5: Lansarea Cluj (dezvoltare  IT, | IT Cluster, IRCEM, | de peste 5.000
Sharing  Map si date, intretinere) Clujul Sustenabil, | de locuitori
platforma digitala municipalitati, IMM-

uri, ONG-uri, etc.
8.6: Hub de invatare | 2027-2030 €35.000 Horizon, Digital | Trafic redus Transylvania IT | Hub  online;
digitala EC pentru (continut, Europe, local Cluster, IRCEM, | 2,000+
cetateni gazduire) Echipe de | vizite/an
comunicare, IMM-
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uri, ONG-uri, etc.

8.7: Lansarea unei

biblioteci de resurse
open-source pentru

proiectarea circulara

2026 - in curs de

desfasurare

€15.000 - site

web,  traduceri,

creare de continut

Interreg Europe,

Erasmus+, buget local

Lipsa
contributii,

platforma

de

nu

este intretinutd

TUCN, UAD,
IRCEM, studenti,
IMM-uri, ONG-uri

etc.

>30 de resurse

descarcabile

Actiunea 9.
Introducerea temelor
EC in planul

extracurricular

Elaborarea si punerea in aplicare a unui caiet de lucru optional privind economia circulara si a unui set de

instrumente didactice pentru scolile gimnaziale si licee, pentru a imbunititi intelegerea de citre elevi a

sustenabilitatii si a principiilor circulare, introduse in timpul "Saptiméanii verzi" Programul include sesiuni de

formare a formatorilor pentru educatori, o provocare anuald pentru elevii cu economie circulara cu eticheta

"Scoala circulara" si initiativa ""Tineretul pentru circularitate' pentru implicarea liceenilor.

Programul de
Data de inceput
Fonduri si alte | finantare, finantare Principalele  parti
Activitati secundare - Data de Riscuri Rezultate
resurse necesare | si alocare a interesate
sfarsit
resurselor
9.1: Elaborarea | 2026 €25.000 (continut, | Erasmus+, ME, local | Intarzieri de | Inspectoratul )
Caiet de lucru
manualului design, validare Judetean, UBB,
(print+digital);
educational EC si a imprimare) IRCEM, IRCEM,
>10 scoli
setului de instrumente IMM-uri, ONG-uri
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didactice etc.
2026-2028 €30.000 (formare, | FSE+, Erasmus+, | Timp redus | Centre de formare a
9.2: Programul de certificare) bugetul pentru | pentru profesor | cadrelor  didactice, | 100+ instruiti;
formare a profesori ONG-uri formatori CE
formatorilor pentru educationale, consilii | la nivel
educatorii EC locale, IMM-uri, | judetean
ONG-uri etc.
9.3: Provocarea EC | 2027-2030 €20.000 Administratia  locala, | Riscuri de '
. . o Inspectorat, studenti, .
anuald a elevilor si (evenimente, sponsori, Erasmus+ continuitate ] 30+ scoli/an;
. mass-media, IMM- )
eticheta "Scoala premii) . . >5 etichete/an
uri, ONG-uri etc.
circulara"
2026-2029 €20.000 (media, | Erasmus+, bugete | Programare, | Dezbateri,
9.4: Campania ) . Inspectorat, educatori )
recompense, educationale  locale, | participare . concursuri,
"Tineretul pentru } ) ) EC, IMM-uri, ONG-|
materiale) sponsori inegald . etichete
circularitate' in licee uri etc.
scolare

Actiunea 10.
Reducerea GES prin

gestionarea apei

Punerea in aplicare a sistemelor de gestionare a apelor gri si a apelor pluviale utilizind tehnologii de fitopurificare

in comunitatile urbane si rurale pentru a reduce emisiile de gaze cu efect de sera. Initiativa include crearea de situri

pilot de fitopurificare si furnizarea de asistenta tehnica pentru reutilizarea apei pentru IMM-uri si gospodarii.
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Programul de
Data de inceput
Fonduri si alte | finantare, finantare Principalele parti
Activitati secundare - Data de Riscuri Rezultate
resurse necesare | si alocare a interesate
sfarsit
resurselor
10.1: Situri pilot de | 2026-2027 €100.000 FEDR, Nat. Env. | Autorizatii, Primaria, Compania | >1 sit
fitopurificare in spatii (amenajare, Fond, NRRP intretinere de Apa Somes, scoli, | demonstrativ
publice urbane i sisteme, permise) IMM-uri, ONGe-uri, | public; vizite
rurale etc. deschise
10.2:  Program de | 2026-2029 €40.000 (set de | JTF, LIFE+, local Adoptare
asistenta tehnica instrumente, redusa, CMA, asociatii ale
. . . 100 de IMM-
pentru  IMM-uri si consultanti) reglementari IMM-urilor, ‘ .
' ' | uri/gospodarii
gospodarii privind instalatori,  ingineri, o
. sprijinite
reutilizarea apei ONGe-uri etc.
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PARTEA V: CADRUL DE IMPLEMENTARE

11 Planul financiar

Pentru a asigura o implementare coerentd si realistd a Planului Integrat de Actiune pentru Zona Metropolitana Cluj, va fi adoptatd o strategie de

finantare multi-sursa. Actiunile vor fi sprijinite printr-o combinatie de fonduri structurale si de investitii europene (ESIF), alocéri bugetare nationale,

contributii ale sectorului privat si fonduri ale administratiilor locale. Principalele instrumente UE vizate includ Fondul european de dezvoltare

regionalda (FEDER), Fondul social european Plus (FSE+), programul Horizon Europe si Interreg URBACT+.

Tabel 14. Tabel financiar general

Actiune Fonduri lipsa | Activele lipsa Programul de finantare, finantare si alocare a
(EUR) resurselor

1. Integrarea principiilor EC in | €60.000 Acces la laboratorul de prototipuri, | Horizon Europe, Fluxul de inovare FEDR, IMM-

lantul valoric licente software uri nationale

2. Achizitii durabile in institutiile | €130.000 Cadru pentru monitorizarea achizitiilor | FSE+, Asistenta tehnici FEDR, Fondul National

publice publice, instrumente de formare de Digitalizare, Erasmus+, Fonduri UE Green

Deal, Buget local, AT (URBACT)

3. Reutilizarea alimentelor prin | €30.000 Platforma digitald de surplus alimentar, | URBACT, fonduri locale, parteneri de retail

donatii (case de copii, cimine de logistica, personal

batrani, adaposturi)

4. Crearea unui centru de resurse | €1.590.000 Infrastructurd de renovare, echipamente | URBACT, buget local, Fondul de tranzitie justa,

urbane (OSER)

de renovare, instrumente digitale, locatii

Fondurile de reinnoire urbana FEDR, Fondul de
inovare urband, unitdtile pilot Horizon Europe,
Interreg, PNRR, CSR, FSE+
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Actiune Fonduri lipsa | Activele lipsa Programul de finantare, finantare si alocare a
(EUR) resurselor
5. Repararea si reconversia | €535.000 Proiectare, ateliere, monitorizare, | FEDR, AT, buget local, Planul national de
cladirilor existente subventii redresare si rezilientd (NRRP), Green Deal,
FSE+, Mecanismul de tranzitie echitabila
6. Introducerea unei provocari | €335.000 Loc de desfasurare, mentori, premii, | Horizon Europe, FEDR, EIT, URBACT,
privind circularitatea la Tabara coordonare, proiecte pilot, protofonduri, | Erasmus+, Startup Plus, JTF, URBACT+, buget
de inovare (conducta de inovare) mini-granturi local, City Fund, EIT UM, EIT, CE
7. Informarea si educarea | €135.000 Materiale, transport, facilitatori, | FEDR, Horizon, NGF, URBACT, Erasmust,
cetatenilor cu privire la economia formatori, media, animatie, tipdarire buget local, donatori, EGD, mediul local Fond
circulara
8. Crearea unui spatiu de date | €280.000 Dezvoltare IT, consultantd, date, | Horizon, Digital Europe, URBACT, FEDR, JTF,
pentru circularitate gazduire, ateliere, intretinere, site web, | PPP, buget local, fonduri pentru IMM-uri, buget
creare de continut, promovare, instruire, | regional, cluster IT, DIH, Interreg Europe,
tablouri generale Erasmus+
9. Introducerea temelor EC in | €95.000 Design, imprimare, continut, formare, | Erasmus+, ME, buget local, FSE+, bugetul
planul extracurricular media, materiale, evenimente, | profesorilor, administratia locald, sponsori
recompense
10 Reducerea GES prin | €140.000 Amenajari peisagistice, sisteme, | FEDR, Nat. Env. Fond, NRRP, JTF, LIFE+, local

gestionarea apei

permise, set de instrumente, consultanti

Finantarea suplimentara va fi obtinuta prin PNRR (Planul national de redresare si rezilientd), sponsorizari ale Intreprinderilor locale si cofinantare

comunitara pentru proiecte pilot specifice (de exemplu, cafenele de reparare a resurselor, tabere de inovare circulara).
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A MV . o0 W 42 . (O 44N\

[Eemme [Subactitate
1.1 Deavoltarea unui set de instrumente
Actiunea 1. Integrarea  [pentrupasaportulproduselor circulare

principiilor EC in langul |tetinae IMM-uri

valoric

achizitiile publice circulare

2.2: Consolidarea capacititilor pentru
Actiunea 2. Achizitii responsahlii cu achizitiile publce
durabile in institutiile
publice 2.3: Stimulente fiscale circulare pentru

2.4: Achizifie publica circulara pilot
Ipentru alimente

Actiunea 3. Reutilizarea [3.1: Phtforma pentru surplusul
alimentelor prin donatii alimentar local (digital + bogistic)
(case de copii, cimine de
batrani, adaposturi)

4.1: Fezahilitate & Co-crearea OSER +
[Maler corner

Actiunea 4. Crearea unui
centru urban pentru
resurse reutilizabile
(OSER)

4.2: Pop-up OSER + Cafenele de
reparati + Zilele dedicate reutilizirii
[7.3: Fub OSER permanent cu reparati
integrate

T Meropoian
reparatii prin satelit

5.1: Elaborarea unor orientiriprivind

|modernizarea clidirilor circulare

Actiunea S. Repararea si
Reconversie ecologici pilot a

N - J
reconversia cRdirilor  |yairior publice (de exemph, scoli,
existente lcentre culturale)
[53: Schena de spriyin pentru TMM-
urile care renoveazi in conformitate cu
principiile EC
6.1 Provocarea anuala a inovard
|eireulare @IC)
6.2: Programul Circular Sandhox -
Incubatorul Living Lab

Actiunea 6. Introducerea
unei provocari privind  [6.3: Integrarea projectirii E C in
circularitatea la Tabara [hcckratsarck destartup &

de inovare (conducta de [6.4: infiintarea unui " Consiliu pentru

inovare) Ip roiec tare circuhri” cu kboratoare de
[prospectivi bianuale

6.5: Lansarea programuluide inovare

circulari "De la prototip k piati”

7.1: Caravana de constientizare EC
(Turul Metropolitan)
7.2: Formare debazi E C pentru
Actiunea 7. Informarea ':":;; bl d nimpriazie
si educarea cetatenilor  [73: Campanie educationaki - " Sharing
cu privire la ja |isSmart”

z A [7.4: Campanie publica ~Alimente
circulara ecologice pentru toti” si atelierele
lcomunitare

7.5: Campanie de sensibilizare - "Apa
inteligents, emisii reduse”
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8.1: Concept & Projectarea arhitecturii
entru pirtile interesate

8.2: Construirea sipibfarea platiormel
de date EC

8.3: Imp licarea si deavoltarea hazei de
utilizatori prin intermediul camp aniilor

Actiunea 8. Crearea unuil,lE alfabetizre privind datele EC

spatiu de date pentru

: z 8.4: Lansarea unui Observator
circularitate [Metropolitan al Achizififlor EC &

Tablou de monitorizare

8.5: Lansarea Chyj Sharing Map &
Pha tformi digitali

8.6: Centrulde invatare digitala EC

entru cetiteni
EJ: Tansarea uneihib Boteci de resurse

op en-source p entru proiec tarea
circ ulard

9.1: Elaborarea manualului educational|
[E C si a setului de instrumente didac tice

Actiunea 9. Introducerea

5 9.2: P ul de formare
temelor EC in planul R . »

formatorilor pentru educatorii EC

extracurricular 9.3: Provocarea anuali a elevibr EC si

eticheta " Scoala circulard™

En ‘ania "Tineretulpentru
circularitate™ in licee

" 10.1: Situripilot de fitop urificare in
Actiunea 10. Reducerea | atiipublice urhane sirurale

GES prin gestionarea
10.2: Program de asistentd tehnici

Ip entru IMM.-urisi gospodiriiprivind
reutilizarea apei

apei

13 Planul de diminuare a riscurilor

Tabel 15. Planul de diminuare a riscurilor

Risc

Tip

Probabilitate

Plan de atenuare

Adoptarea intarziatda de catre IMM-uri a

instrumentelor lantului valoric circular

Operational

Mediu

Constientizare specifica si stimulente pe bazd de vouchere;

integrarea cu incubatoarele existente
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Rezistenta la reforma achizitiilor publice in | Institutionale Inalta Promovarea politicilor la nivel inalt; ateliere de co-creare; sprijin
institutii din partea Agentiei Nationale pentru Achizitii Publice

Participarea redusa a cetatenilor la actiunile de | Social/Implicare | Mediu Gamificare, influentatori locali, integrare in scoald si campanii
partajare si reutilizare comunitare

Lacune in datele pentru monitorizarea | Tehnic Mediu Consolidarea capacitatii de introducere a datelor; interfete
indicatorilor simplificate; validare continua cu municipalitatile pilot

14 Cadrul de monitorizare

Monitorizarea progreselor se va baza pe o combinatie de indicatori cantitativi aliniati la obiectivele strategice si operationale. Datele de referinta vor fi

definite in 2025, cu revizuiri anuale.

Tabel 16. Obiectiv strategic si obiective specifice Monitorizare

Categorie | Obiectiv Indicator de | Formula de calcul Linia  de | Obiectiv | Surse de date | Parti interesate cheie
rezultat baza (2025) | (2030)

SO1 Introducerea unui Intreprinderi | Numir de intreprinderi 0. >50 Inregistrari ale | Zona Metropolitana
sistem de care care au beneficiat de o autoritatii Clyj Directia fiscala
stimulente fiscale beneficiaza reducere de 20% a fiscale locale, | municipala., IRCEM,
pentru de stimulente | impozitelor locale si care registrul IMM- | IMM-uri, ONG-uri etc.
intreprinderile fiscale EC indeplinesc cerintele de urilor ZMC,
circulare (numar) >30% materii prime rapoarte GLU

reciclate sau procese n
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Categorie | Obiectiv Indicator de | Formula de calcul Linia  de | Obiectiv | Surse de date | Parti interesate cheie
rezultat baza (2025) | (2030)
circuit inchis
SO2 Prima problema: Strategia Binare (1 daca este Numar Da(>1 Decizii ale Zona Metropolitana
strategia adoptata aprobat si publicat; 0 in strategie) | Consiliului Cluj, Primaria Cluj-
metropolitana a privind lantul | caz contrar) ZMC, Napoca, IMM-uri,
lantului valoric valoric Monitorul ONG-uri, etc.
metropolitan Oficial, Arhiva
(O/N) politicilor
SO3 Asigurati-va ca Contracte (Contracte cu criteriide | 0% 50% sistem Unitati municipale de
50% din achizitiile | publice care | reutilizare/reparare/recicl electronic de achizitii publice,
publice au criterii includ criterii | are + Total contracte achizitii Agentia Nationala
circulare circulare (%) | publice) x 100 publice, pentru Achizitii
exemple de Publice, CMA, IMM-
audit al uri, ONG-uri etc.
achizitiilor
publice
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Categorie | Obiectiv Indicator de | Formula de calcul Linia  de | Obiectiv | Surse de date | Parti interesate cheie
rezultat baza (2025) | (2030)

S04 Reducerea GES cu | Reducerea [(GHG _baseline - 0% 20% Inventarul Zona Metropolitana
20% prin GES prin GHG_current) +~ reducere reducere GES al ZMC, | Cluj, Primaria Cluj-
circularitate actiuni GHG baseline] x 100 (indice 100) | (indice 72) | rapoarte Napoca, Agentia

circulare (%) sectoriale Regionald de Mediu,
MRV, IMM-uri, ONG-uri,
Compania de | etc.
Apa Somes

SO5 Furnizarea de IMM-uri Numarul de IMM-uri 0. >30 Liste ale CMA, clustere
asistenta tehnica locale care primesc asistenta beneficiarilor | (IT/Agro/Energie),
pentru cel putin 30 | sprijinite tehnica si/sau finantare de programe, IRCEM, IMM-uri,
de IMM-uri pentru EC baze de date ONG-uri, etc.

(numar) privind
subventiile

SO6 Implicarea a 20% Rata de (Participanti la 0% 20% Rapoarte GLU, | IRCEM,
din populatia din participare la | campanii/ateliere EC + inregistrari la | municipalitati, CMA,
zona metropolitand | evenimentele | Total populatie ZMC) x evenimente, IMM-uri, ONG-uri etc.
in initiativele EC EC (%) 100 sondaje
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Categorie | Obiectiv Indicator de | Formula de calcul Linia  de | Obiectiv | Surse de date | Parti interesate cheie
rezultat baza (2025) | (2030)
SO7 Implicarea Personal (Personal si intreprinderi | 0% 100% din | Registre de CMA, Inspectoratul
intregului personal | instruit si instruite + Total personal comune; formare, Scolar Judetean,
al comunelor si a acoperirea si Intreprinderi vizate n >2 formate | jurnale resurse | clustere, IRCEM,
sectoarelor-cheie in | intreprinderil | sectorul pe entitate | umane, fise de | IMM-uri, ONG-uri,
economia circularda | or (%) energetic/alimentar/const prezenta etc.
ructii) x 100
SO8 Integrarea temelor | Scoli care (Scoli cu manuale/seturi | 0% 80% Dosarele Inspectoratul Scolar
legate de economia | implementea | de instrumente EC in Inspectoratului | Judetean, CMA,
circulara in 80% za EC "Saptamana verde" + Scolar Primaria Municipiului
din licee si extracurricula | Total scoli secundare si Judetean, Cluj-Napoca, IRCEM,
r (%) licee) x 100 rapoartele IMM-uri, ONG-uri,
Ministerului etc.
Educatiei
SO9 Cartografierea Localizarea (Noduri localizate in 0% 30% Analiza CMA, clustere,
fluxurilor lantului de ZMC + Total noduri fluxului de universitati
textile/alimentare/c | aprovizionare | cartografiate) x 100 materiale, (BBU/TUCN),
onstructii; in sectoarele | (medie ponderatd) anchete planificare urbana,

localizarea a 30%
din lantul de
aprovizionare

vizate (%)

sectoriale, date
privind
grupurile

IMM-uri, ONG-uri etc.
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Categorie | Obiectiv Indicator de | Formula de calcul Linia  de | Obiectiv | Surse de date | Parti interesate cheie
rezultat baza (2025) | (2030)

SO10 Cresterea utilizarii | Cresterea [(SRM _use 2030 - 0% crestere | +3% Deseuri si CMA, operatorul de
materiilor prime utilizarii SRM use 2025) + (nivel de (textile), Statistici de deseuri municipale,
secundare pentru materiilor SRM use 2025] % 100, | referinta= | +10% piatd SRM, Agentia Nationala
textile, alimente si | prime pe sector 2025) (alimente), | Agentia pentru Deseuri,
constructii secundare +5% Nationala municipalitati, IMM-

(MPS) in (constructi | pentru Deseuri, | uri, ONG-uri, etc.
functie de 1) operatori
sector (%) municipali

SO11 Cresterea Utilizatori [(Utilizatori activi_ 2030 | 0% crestere | +25% Analizele CMA, Primaria
numarului de activi pe - Utilizatori activi_2025) | (nivel de utilizatori; | platformei, Municipiului Cluj-
utilizatori ai platformele + Utilizatori activi_2025] | referintd = | >4 targuri | jurnalele de Napoca (Servicii
platformei cu 25% | de %100 2025 de prezenta la Publice), Clusterul IT,
si organizarea de reparare/reuti utilizatori) | reutilizare/ | targuri IMM-uri, ONG-uri,
targuri de lizare/piata an cu >20 etc.
reparatii/reutilizare/ | secundara participant
piata secundara/an | (%) 1 fiecare

Monitorizarea rezultatelor actiunii
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Tabel 17. Monitorizarea rezultatelor actiunii

Actiune Indicator de realizare Formula de calcul | Linia de Obiectiv Sursa de date Principalele parti

baza (2030) interesate

Actiunea 1 Numarul de IMM-uri care | Numaratoarea 0% 10 IMM-uri Statistici privind Zona Metropolitana Cluj
utilizeaza instrumente de platforma setului de | (CMA), IRCEM, IMM-
proiectare EC instrumente uri, ONG-uri etc.

Actiunea 2 Contracte publice cu (Contracte cu 0% 50% sistem electronic de | CMA, unitatile municipale
criterii circulare (%) criterii EC + Total achizitii publice, de achizitii publice,

contracte) x 100 audituri privind Agentia Nationala pentru
achizitiile publice Achizitii Publice, IMM-
uri, ONG-uri etc.

Actiunea 3 Surplus comestibil Suma de tone 0. 600 t/an Surplus de jurnale de | CMA, Banca Alimentara,
redistribuit (t/an) redistribuite pe an platforma, bilete de | comercianti cu amanuntul

cantarire mari, producatori locali,
IMM-uri, ONG-uri etc.

Actiunea 4 Resurse schimbate prin Tone/an 0. 30 t/an Inventar digital Primaria Cluj-Napoca,
OSER (t/an) inregistrate in OSER ZMC, OSER Hub, ONG-

inventarul OSER uri, etc.

Actiunea 5 Cladiri Numarul de cladiri | 0. 30 de cladiri | Autorizatii de Departamentul tehnic al
reparate/reconvertite finalizate in constructie, primdriei, UTCN, Ordinul
folosind orientari circulare | conformitate cu inregistrari ale Arhitectilor, Antreprenori,
(nr.) orientarile departamentului IMM-uri, ONG-uri, etc.

tehnic
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Actiune Indicator de realizare Formula de calcul | Linia de Obiectiv Sursa de date Principalele parti

baza (2030) interesate

Actiunea 6 Prototipuri de inovare Numaratoarea 0. 50 de Tabara de inovare/ CMA, clustere (IT/Agro /
circulara dezvoltate (nr.) prototipuri Rapoartele Clustere energetice),

incubatoarelor/ universitati, organizatii de
Centrul de transfer cercetare, IMM-uri, ONG-
uri etc.

Actiunea 7 Cetateni atinsi de Participanti unici 0. 100.000 de anegistréri la IRCEM, municipalitéti,
activitatile de sensibilizare | numarati pentru cetateni evenimente, panouri | Scoli/Universitati, IMM-
privind EC (nr.) toate evenimentele de sondaj uri, ONG-uri etc.

Actiunea 8 Utilizatori activi ai Numarul de 0. 1.500 de Analizele platformei | Clusterul IT, CMA,
spatiului de date privind utilizatori activi utilizatori departamentele locale de
circularitatea (nr.) lunar (MAU) achizitii, IMM-uri, ONG-

uri etc.

Actiunea 9 Scoli care implementeaza | (scoli cu modul EC | 0% 80% Evidenta Inspectorat, Ministerul
EC extracurricular (%) + total scoli) x 100 Inspectoratului Educatiei, ZMC, IRCEM),

Scolar Judetean IRCEM, IMM-uri, ONG-
uri etc.

Actiunea 10 | Reutilizarea apelor gri/ M? masurati 0. 150,000 Contoare de utilitdti, | Compania de Apa Somes,
pluviale (m?/an) reutilizati pe an m?/year Somes Rapoarte ZMC, Municipalitati,

privind apa

SMEs, NGOs, etc.
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CONCLUZII

Planul de Actiune Integrat (PAI) al Zonei Metropolitane Cluj reprezintd un pas decisiv catre
incorporarea principiilor economiei circulare in modelul de dezvoltare al regiunii. PAI ofera
o foaie de parcurs clara si participativa pentru atingerea neutralitdtii climatice pana in 2050.
Acesta 1si propune sd reduca utilizarea materialelor in zonele metropolitane cu 20% péana in
2030, sa atingd o rata de utilizare a materialelor circulare de 20%, sa creasca productivitatea
materiilor prime cu 20% si sa reducd generarea de deseuri pe cap de locuitor cu 20%. Prin
planificare integratd, inovare si colaborare, PAI urmdreste sa construiascd un ecosistem
circular incluziv si digital care sa conecteze guvernul, educatia, intreprinderile si cetatenii

intr-o tranzitie comuna catre durabilitate.

Pe parcursul procesului, partile interesate locale (de la administratiile locale si universitati la
grupuri, organizatii neguvernamentale si intreprinderi) au elaborat impreuna un plan care
leaga directia strategica de masurile operationale. Metodologia a combinat participarea de jos
in sus cu indrumarea de sus in jos, asigurandu-se cd planul a fost ferm inrddacinat in
realitdtile comunitatilor locale si, In acelasi timp, s-a aliniat obiectivelor Uniunii Europene,
cum ar fi programul european ,,Green Deal, Planul de actiune privind economia circulara si

misiunea NetZeroCities.

Procesul a oferit lectii importante care consolideaza credibilitatea si replicabilitatea planului.
In primul rand, initiativele-pilot Metropolitan Caravan si Vegetarian Fridays au demonstrat c
este mai eficient sd incepi cu ceva mic, sa testezi acceptarea comunititii si sa transpui
conceptele abstracte in practici usor de gestionat si de inteles. Ei au aratat ca sensibilizarea si
schimbarea comportamentald sunt realizabile, dar numai atunci cand sunt asociate cu
experiente clare, practice. In al doilea rand, activitatea GLU a confirmat valoarea unei largi
participdri a partilor interesate, In cadrul cdreia autoritatile locale, universitatile, grupurile,
organizatiile neguvernamentale si intreprinderile au elaborat Tn comun masuri care erau
relevante si fezabile. Aceastd abordare incluziva a creat incredere si implicare, punand bazele
unei implementiri mai usoare. In al treilea rand, cadrul de monitorizare a subliniat faptul ci
transparenta si monitorizarea bazatd pe dovezi sunt esentiale pentru mentinerea

responsabilitatii si ajustarea masurilor pe baza noilor cunostinte.

In acelasi timp, provocdrile au evidentiat alte prioritati: angajamentul trebuie consolidat in
zonele periurbane si rurale, unde sensibilizarea si infrastructura sunt inca slabe, iar

cooperarea transsectoriala trebuie consolidata, asigurandu-se cd economia circulard nu se
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limiteaza la gestionarea deseurilor, ci este integratd in lanturile valorice, achizitii publice,

educatie si modele de afaceri.

Pe baza acestor lectii, PAI alcatuieste un portofoliu echilibrat de reforme ale guvernantei,

masuri tehnice, sensibilizare si dezvoltare a infrastructurii. Punerea sa in aplicare necesita:

¢ Guvernanta si coordonare intre administratiile locale si sectoare, asigurand coerenta
politicilor.

e Mecanisme de finantare durabile, prin mobilizarea fondurilor UE, a programelor
nationale si a investitiilor private.

e Monitorizare si responsabilitate eficiente, cu indicatori clari pentru a urmari
progresele inregistrate in atingerea obiectivelor de neutralitate climatica si de
economie circulara.

e Educatie continua si sensibilizare, promovarea unei intelegeri comune a practicilor
circulare in randul cetatenilor, scolilor si intreprinderilor.

e Scalabilitate si reproductibilitate, transformand initiativele pilot in practici generale

care se adapteaza la diferite contexte din zonele metropolitane.

In concluzie, acest PAI este un angajament fati de schimbarea sistemici. Aceasta
pozitioneaza regiunea ca lider national in tranzitia citre o economie circulara si ca lider
european In dezvoltarea neutrd din punct de vedere climatic. Procesul de cooperare a
consolidat deja increderea institutionald si a creat o platforma pentru inovare. Si trebuie doar
sd ne asiguram ca aceastd viziune comund asupra viitorului se traduce in rezultate durabile si
masurabile. Prin eforturile comune ale administratiilor locale, ale mediului academic, ale
intreprinderilor si ale cetdtenilor, Zona Metropolitand Cluj poate deveni un exemplu viu al
modului in care EC si neutralitatea climatica nu sunt idealuri abstracte, ci obiective practice,
realizabile, care Tmbunatatesc calitatea vietii, promoveaza rezilienta economica si protejeaza

mediul pentru generatiile viitoare.
Mesaj de confirmare

Dezvoltarea Planului Integrat de Actiune pentru Zona Metropolitand Cluj nu ar fi fost
posibila farda dedicarea, expertiza si colaborarea unei game largi de parteneri si parti
interesate. Suntem recunoscdtori membrilor Grupului local URBACT, inclusiv

reprezentantilor autoritatilor locale, universitatilor, institutelor de cercetare, clusterelor,
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ONGe-urilor si intreprinderilor, care au conturat viziunea si masurile planului prin participarea

lor activa si implicarea constructiva.

Aprecierea acordatd Primariei Municipiului Cluj-Napoca pentru angajamentul si orientarea sa
catre neutralitatea climatica si economia circulara, precum si Universitatii Babes-Bolyai,
Universitatii Tehnice din Cluj-Napoca si Institutului de Cercetari in Economia Circulara si
Mediu "Ernest Lupan" pentru indrumarea stiintificd si expertiza acestora. De asemenea,
dorim sa ne exprimam recunostinta fatd de Transilvania IT Cluster, Transilvania Energy
Cluster, Agro Transylvania Cluster si numeroase organizatii ale societatii civile, precum
Clujul Sustenabil si Banca de Alimente, pentru contributia lor indispensabild la schimbul de

cunostinte, proiectele pilot si campaniile de sensibilizare.

Suntem recunoscdtori Secretariatului URBACT si oraselor europene partenere ale retelei
"LET’S GO CIRCULAR!" pentru schimbul transnational de experientd, bune practici si

sprijin metodologic, care au imbogatit calitatea si profunzimea acestui plan de actiune.

In final, dorim si ne exprimam recunostinta fata de locuitorii Zonei Metropolitane Cluj care
au participat la proiectele pilot si campaniile de constientizare. Deschiderea, feedback-ul si
entuziasmul lor au fost cea mai clard amintire a faptului ca tranzitia catre un viitor circular si
neutru din punct de vedere climatic este posibild numai dacd institutiile si comunititile

avanseaza impreund.

Numele coordonatorului local si ale sustinatorului politic

Logo-urile tuturor oraselor
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ANEXA - Lista tuturor actiunilor convenite in cadrul GLU

10

Incurajarea
partajarii

Achizitii durabile
in institutiile
publice
Reducerea
emisiilor de gaze
cu efect de sera
(GES) prin
gestionarea apei
Reutilizarea
alimentelor prin
donatii catre case
de copii, camine
de batrani,
adaposturi pentru
animale etc.).
Proiect de
fitoremediere
urbana
Crearea
centru urban
pentru resurse
reutilizabile
(OSER)

Crearea de centre
de reparatii
pentru resurse
Integrarea
principiilor
economiei
circulare in lantul
valoric

unui

Promovarea celor
10R in gestionarea
materiilor prime

Repararea si
reconversia
cladirilor existente

Elaborarea de politici care sd stimuleze schimbul de resurse si
instrumente la nivel comunitar si crearea de platforme online care
sa faciliteze schimbul.

Implementarea unui sistem de achizitii publice durabile in scoli
si alte institutii publice, axat pe achizitionarea de produse care
respecta principiile economiei circulare.

Implementarea sistemelor de gestionare si purificare a apelor gri
si a apelor pluviale utilizdnd tehnologii de fitopurificare in
comunitdtile urbane si rurale.

Punerea 1n aplicare a unui sistem de colectare a surplusului de
alimente din hipermarketuri pentru hrand, in loc de aruncarea
alimentelor.

Implementarea de proiecte de fitoremediere in zonele urbane
degradate, folosind plante pentru purificarea solului si
regenerarea spatiilor verzi.

Crearea unui centru urban de schimb de resurse si materiale
second-hand pentru reutilizarea resurselor la nivel municipal.

Incurajarea colectarii de resurse si crearea de centre locale de
reparatii unde cetdtenii pot aduce bunuri stricate pentru a fi
reparate si reutilizate.

Organizarea unei "Saptamani a designului durabil" si
standardizarea principiilor de design circular pentru companiile
locale si internationale, asigurand astfel integrarea acestor
principii in produse si procese de productie.

Utilizarea celor 10R (Refuz, regandire, reducere, reutilizare,
reparare, reconditionare, refabricare, refolosire, reciclare,
recuperare) in toate etapele ciclului de viatd al produsului, cu
accent pe materiile prime.

Implementarea unui program de reparare si transformare a
cladirilor existente in scopuri durabile, reducand astfel amprenta
ecologica.
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11

12

13

14

15

16

17

18

Crearea unui
laborator viu si a
unui spatiu de
creatie pentru
economia
circulara

Introducerea unei
provocari privind
circularitatea la
Tabara de inovare
Introducerea
temelor economiei
circulare (EC) in
planul de
invatamant
extracurricular

Informarea
educarea
cetatenilor cu
privire la
economia
circulara

N
=0

unui
date

Crearea
spatiu  de
pentru
circularitate
Cartografierea
fluxurilor
localizarea
lanturilor de
aprovizionare in
principalele
sectoare locale de
activitate

N
=0

Politica fiscala
actualizata pentru
utilizarea
materiilor prime
secundare
Harta interactiva
GIS a deseurilor
pe site-ul
Primariei

Dezvoltarea unui spatiu deschis de inovare in care cetateni,
studentii si antreprenorii pot crea, repara si reutiliza materiale si
produse in conformitate cu principiile economiei circulare.

Organizarea unei tabere anuale de inovare dedicata circularitatii,
in cadrul careia participantii dezvoltd solutii inovatoare la
provocdrile legate de mediu si durabilitate.

Elaborarea si punerea in aplicare a unui text/carte de lucru
optional de educatie circulara pentru gimnaziu si liceu, pentru a
creste gradul de constientizare si cunoastere de catre elevi a
sustenabilitdtii si a principiilor economiei circulare si punerea in
aplicare in timpul "saptdmanii verzi".

Crearea de campanii de sensibilizare si educare a publicului
(inclusiv informatii de bazd privind legislatia privind EC,
utilizdnd multiple instrumente interactive, teoretice si practice,
inclusiv educatia prin exemplu, pentru a atrage cetdtenii s adopte
practici circulare. Introducerea planului anual de formare
profesionald a departamentelor-cheie ale entitatilor publice si
private (achizitii publice, achizitii, proiectare si inovare,
administratie) pentru ca angajatii sd inteleagd si sd aplice
practicile EC.

Dezvoltarea unui "spatiu de date" pentru economia circulard, in
care Intreprinderile si organizatiile pot partaja date privind
utilizarea materialelor si gestionarea resurselor.

Vizualizarea si analizarea miscarii materialelor, energiei,
resurselor si generdrii de deseuri prin procese apartinand
activitatilor locale cheie, cu scopul de a redirectiona
aprovizionarea, productia, distributia si consumul de bunuri si
servicii catre zonele locale.

Crearea unei politici fiscale care sd incurajeze dezvoltarea pietei
materiilor prime secundare, care s stabileascd impozite ridicate
pentru entitatile si cetatenii care nu utilizeazd bunuri secundare:
textile, materiale de constructii si alimente si impozite scazute
pentru cei care le utilizeaza.

O harta GIS interactivda a deseurilor pe  site-ul
Primariei/Consiliului  Judetean/ZMC permite utilizatorilor sa
acceseze date geografice privind gestionarea deseurilor, cum ar fi
rutele de colectare, centrele de reciclare pentru diferite tipuri de
materiale colectate, oferind o modalitate accesibila de a intelege
serviciile de gestionare a deseurilor in Zona Metropolitana Clyj
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19

20

21

22

23

24

Punerea in
aplicare a
solutiilor EC
subventionate,
fezabile din punct
de vedere
economic,
adaptate ca

serviciu public
Recompensarea si
promovarea
intreprinderilor
care proiecteaza
pentru
reutilizare/reciclar
e (politici fiscale
pentru

intreprinderi)
Punerea in
aplicare a unui
webinar  privind
compostarea
pentru cetiteni si
a unor cursuri
pentru
compostarea
uscata in scoli
Educatie -
schimbarea
mentalitatii (doar
acumularea de
produse noi ne
ofera statut, ne
face sa ne simtim
bine)

Cursuri EC 1in
universitati, la
mai multe
categorii si
niveluri, cum ar fi
antreprenoriat,
arhitectura,
inovare, care sa fie
adaptate la
prioritatile EC
imbogitirea
informatiilor

oferite cu privire
la EC, insuficienta

Punerea in aplicare a unor solutii de economie circulard rentabile
si subventionate, concepute ca servicii publice pentru a promova
utilizarea durabila a resurselor si reducerea deseurilor.

Crearea unui sistem de recompensare $i promovare a
intreprinderilor care concep produse pentru reutilizare si reciclare,
sprijinind practicile durabile si reducand impactul asupra
mediului.

Organizarea unui webinar pentru a-i invata pe cetdteni tipurile,
tehnicile si utilitatea compostarii si pentru 0 mai mare raspandire
a cursurilor practice de compostare uscatd care urmeaza sa fie
organizate in scoli

Campanii de organizare pentru a determina o trecere de la
determinarea statutului prin acumularea materiald la experiente
valoroase generate de alegeri durabile.

Adoptarea principiilor economiei circulare in departamentele
universitare, cum ar fi antreprenoriatul, arhitectura si inovarea,
astfel incat acestea sd fie aliniate la prioritatile EC, prin
dezvoltarea programelor de studii, formarea profesorilor si
colaborarea cu experti din industrie.

Pentru a elimina neintelegerea conceptului de EC, este necesara
actualizarea informatiilor privind EC prin efectuarea de cercetari,
crearea de materiale educationale clare si diseminarea de continut
precis si cuprinzator prin diverse canale.
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25

26

27

28

29

30

acestora generand
0 intelegere
diferita, partiala
sau eronata a
conceptului de EC
la nivelul
cetatenilor,
industriilor etc.
Lista clara a
primelor 10
probleme
percepute de
cetateni legate de
tranzitia citre
circularitate
Realizarea  unei
analize actualizate
a atitudinilor
cetatenilor fata de
mediu

Cresterea
sustenabilitatii
scolilor prin
proiecte/planuri
infiintarea de
centre de educatie
non-formala
pentru formarea
de practici
durabile  pentru
toate grupele de
varsta.

Pentru profitul
social este
necesara
infiintarea de
centre de colectare
a produselor
reutilizabile
(inchiriere,
schimb,
cumparare)
Lectiile invatate,

recomandarile si
analizele din
proiectele-pilot

anterioare privind

Prin intermediul chestionarelor promovate prin canale multiple,
se va intocmi o lista de 10 provocari percepute de cetdteni ca fiind
legate de punerea in aplicare a economiei circulare in gospodarii,
intreprinderi, industrie etc., facilitind gasirea de solutii si
modalitdti de gestionare a acestora.

Efectuarea unei analize prin mijloace adecvate pentru a determina
preocupdrile cetatenilor cu privire la mediu, care sd serveasca
drept punct de plecare pentru actiunile de promovare a protectiei
mediului.

Impreuna cu elevii, co-creati planuri sau co-implementati proiecte
pentru a creste sustenabilitatea scolii

Crearea si promovarea centrelor de educatie non-formald bazate
pe comunitate, prin intermediul carora sunt facilitate programe de
formare adaptate privind practicile durabile pentru diferite grupe
de varsta.

Crearea de centre de colectare 1n locuri accesibile, obtinerea
autorizatiilor necesare si furnizarea de facilitati pentru inchirierea,
schimbul sau achizitionarea de materiale reutilizabile, apoi
promovarea utilizarii acestora in comunitate.

Colectarea de informatii si date de la proiectele-pilot locale de EC
pentru a identifica principalele lectii invdtate si incorporarea
acestor constatari in timpul punerii in aplicare a actiunilor de EC
pentru a aplica cele mai bune practici si a aborda provocdrile
identificate pentru a Tmbunatiti punerea in aplicare generala.
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EC implementate
la nivel local
trebuie sa fie

reflectate in
cartografierea
contextului la
implementarea
planului de
actiune  privind
EC.
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Mesaj de multumire

Acest plan de actiune este rezultatul unui efort colaborativ, posibil datorita implicarii active,
expertizei si dedicarii numeroaselor persoane si organizatii.

Multumim tuturor membrilor Grupului Local URBACT pentru timpul acordat, ideile si
angajamentul pe parcursul acestui demers. Perspectivele dumneavoastrd au fost esentiale in
conturarea unei viziuni comune pentru circularitate in zona metropolitana Cluj.

Recunostinta noastrd se extinde catre partenerii nostri din reteaua URBACT ,,LET’S GO
CIRCULAR!” — experientele, feedback-ul si Incurajdrile voastre au imbogatit acest proces si
au evidentiat valoarea invatarii reciproce intre orasele europene.

Multumiri speciale Lead Expert-ului URBACT, Eleni Feleki, pentru sprijinul continuu,
indrumarea atenta si prezenta inspiratoare pe parcursul elaborarii acestui plan.

Ne exprimdm aprecierea fatd de partenerul principal, orasul Miinchen, pentru rolul sau
esential 1n crearea si facilitarea acestei retele de colaborare.

In cele din urma, multumim Secretariatului URBACT si Punctului National de Contact
URBACT pentru sprijinul, indrumarea si promovarea unui mediu de inovare, schimb si co-
creare care a facut posibil acest Plan de actiune.

Impreund, punem bazele unei zone metropolitane mai circulare, mai incluzive si mai
reziliente.

Echipa proiectului Zona Metropolitana Cluj
Melania Blidar - Manager de proiect, Violeta Irimies — Coordonator grup local URBACT,
Adrian Raulea — Manager imbunatatire procese
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